Standarces
Globale

té Auditimit

té Brendshem™




Publikuar mé 9 janar 2024

Standardet Globale té Auditimit té Brendshém dhe materialet pérkatése mbrohen nga ligji pér té drejtén
e autorit dhe administrohen nga Instituti i Audituesve té Brendshém, Inc. (“IAB”). ©2024 |AB. Té gjitha té
drejtat e rezervuara.

Asnjé pjesé e materialeve duke pérfshiré markeén, grafikét ose logot e disponueshme né kété publikim
nuk mund té kopjohet, fotokopjohet, riprodhohet, pérkthehet ose reduktohet né ¢farédo mediumi fizik,
elektronik ose formé té lexueshme nga makineri, térésisht ose pjesérisht, pa lejen specifike nga Zyra

e Késhillit té Pérgjithshém té IAB-sé, copyright@thelAB.org. Shpérndarja pér géllime komerciale éshté
rreptésisht e ndaluar.

Pér mé shumé informacion, ju lutemi lexoni deklaratén toné né lidhje me kopjimin, shkarkimin dhe
shpérndarjen e materialeve té disponueshme né fagen e internetit té IAB-sé né www.thelAB.org/
Copyright.

©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved.
For individual personal use only.



MIFEINJORJ@. e 5

Rreth Kuadrit Ndérkombétar té Praktikave Profesionale....................... 5
Bazat e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém......................... 7
FJAlOrth . e 10
Fusha I: Qéllimi i Auditimit t& Brendsh&m...................ocoooeeeeeee, 15
Fusha II: Etika dhe Profesionalizmi......................, 16
Parimi 1 Demonstrimi i Integritetit
Standardi 1.1 Ndershméria Dhe Guximi Profesional...........cccceee, 17
Standardi 1.2 Pritshmeérité Etike t& Organizatés. ..., 18
Standardi 1.3 Sjellja Ligjore dhe ELiKe ... 19
Parimi 2 Ruajtja € ObjeKtiVitetit. ............coccooooiiiiieee s 20
Standardi 2.1 Objektiviteti INAIVIAUAL........cocooiieieee o 20
Standardi 2.2 Mbrojtja @ ObjeKtiVItetit. ... 22
Standardi 2.3 Shpalosja e Cénimeve té Objektivitetit........cccooorieieiiiee e 25
Parimi 3 Demonstrimi i KOMPEENCES..............cc.ccocooiiiiiiiiieee s
StanNdardi 3. TKOMPEEENCA. ..o
Standardi 3.2 Zhvillimi i Vazhdueshém Profesionall
Parimi 4 Ushtrimi i Kujdesit té Duhur Profesional..........
Standardi 4.1 Pérputhshmeéria me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém............ 30
Standardi 4.2 Kujdesi i DUhUr Profesional.............co.ccociiiiiieeeeeeeeee s 31
Standardi 4.3 Skepticizmi ProfesSional........ooiiiceee s 33
Parimi 5 Ruajtja e Konfidencialitetit. ... ... 34
Standardi 5.1 PErdorimi i INfOrmMacioNit......ooooc s 34
Standardi 5.2 Mbrojtja € INfOrmMacioNit. ..o 35
Fusha llI: Drejtimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém..................... 37
Parimi 6 Autorizimi NGa Bordi.............c..cocooiioiiiicccce e 39
Standardi 6.1 Mandati i Auditimit t&€ BrendShemi........oooiiscssse s 39
Standardi 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshém
Standardi 6.3 Mbéshtetja e Bordit dhe Drejtimit t& Larté.........ccccooovevvioicieeeeece e 44
Parimi 7 Pozicionimi i PAVAIUN ... 45
Standardi 7.1 Pavarésia OrganizZatiVe. ... 46
Standardi 7.2 Kualifikimet e Drejtuesit té auditimit té brendshém..........cccccooorviviieierine. 50
Parimi 8 Mbikéqyrja Nga Bordi............cc.coocoooiiiiiiiiiiee e 51
Standardi 8.1 Nderveprimi Me BOIdiN.........cccuieiiieiiieeeeee e 52
StANAArdi 8.2 BUIMMIEL. ... 54
SEANAANAT 8.3 CHlESIA ...t 55

©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved

For individual personal use only.



Standardi 8.4 Vlerésimi i JASht@m i CilESi.....oviiiiiec s 57
Fusha IV: Drejtimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém................... 60
Parimi 9 Planifikimi né Ményré Strategjike

Standardi 9.1 Kuptimi i Proceseve té Qeverisjes, Menaxhimit té Riskut dhe Kontrollit......... 61
Standardi 9.2 Strategjia e Auditimit t& BrendsSh@m. ..., 63
Standardi 9.3 MetOOIOGIITE. ..o 65
Standardi 9.4 Plani i Auditimit t& BrendShEm ... oo 66
Standardi 9.5 Koordinimi dhe MbEshtetja........co.ooiiiii e 69
Parimi 10 Menaxhimii BUFIME@VE..................coocoiiiii e 71
Standardi 10.1 Menaxhimi i BUrimeve FINANCIAre.........coece e 72
Standardi 10.2 Menaxhimi i BUNMeVe NJEIrEZOIe.........coviiiiiirieisee e 73
Standardi10.3 BUrimet TEKNOIOGJIKE. .......cooviiiccee e 76
Parimi 11 Komunikimi né Ményré Efektive 717
Standardi 111 Ndértimii Marrédhénieve dhe Komunikimime Palét e Interesit..................... 77
Standardi 1.2 KomuniKimi EFEKEIV. ..o 79
Standardi 11.3 Komunikimi i REZUIATEVE. ..o 80
Standardi11.4 Gabimet dhe LESNIMET. ... e 83
Standardi 11.5 Komunikimi i Pranimit t& RISQEVE..........cccccvviviiiiceeeee e 84
ParimiT2Rritja@ CIlESISE............co.cooiviiiiie s 85
Standardi 12.1 Vlerésimi i Brendshém i CIlESISEL ..o 86
Standardi 12.2 Matja € PerfOrmManCES..........cocvieiiceeeeeeee ettt 88
Standardi 12.3 Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés sé Angazhimit..........ccccoovevennne. 90

Fusha V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té Brendshém

Parimi 13 Planifikimi Efektiv i Angazhimeve

Standardi 13.1 Komunikimi i ANGAZNIMIt... ..o
Standardi13.2 Vlerésimii Riskut t& ANgazhimit.........coocoiiiii e 95
Standardi13.3 Objektivat dhe Fushéveprimii ANgazhimit. ... 98
Standardi 13.4 Kriteret € VIEr&SIMit. ..o 100
Standardi 13.5 Burimet @ ANGazhimIit... ..o 101
Standardi 13.6 Programi i PUNEGS........c.coiiiieei s 103
Parimi14 Kryerja e Punés s€ ANgazhimit..................ccoooooiiiiiiiiiiii s 104
Standardi 14.1 Mbledhja e Informacionit pér Analiza dhe VIerésim..........c..ccococvrvrrcncnn 104
Standardi 14.2 Analizat dhe Gjetjet e Mundshme té Angazhimit..........cocoooovevoicciciciienn, 106
Standardi14.3 VIerésimii Gjetjeve. ...
Standardi 14.4 Rekomandimet dhe Planet e Veprimit
Standardi 14.5 Konkluzionet @ ANGazhimit.........cc.cooveiiieieieceeecec e 110
Standardi 14.6 Dokumentacioni i ANazZNIMIT. ..o m
Parimi 15 Komunikimi i Rezultateve té Angazhimit dhe Monitorimi i Planeve té Veprimit... 112
Standardi 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit........cc.cooooviveieiiieeeeeeeeeeee 13
Standardi15.2 Konfirmimi i Zbatimit té Rekomandimeve ose Planeve té Veprimit............... 14

Zbatimi i Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém né Sektorin Publik 116

©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved
For individual personal use only.



Mirénjohje

Instituti i Audituesve té Brendshém éshté mirénjohés ndaj paléve té interesuara gé ofruan udhézime dhe
ndihmé né zhvillimin e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém™. IAB njeh veganérisht anétarét e Bordit
té Standardeve Ndérkombétare té Auditimit t& Brendshém - njé grup global audituesish té brendshém té

cilet kané dhéné bujarisht kohén dhe ekspertizén e tyre pér té siguruar gé Standardet té lartésojné praktikén
profesionale té auditimit té brendshém. IAB falénderon Késhillin Mbikéqyrés té Kuadrit Ndérkombétar té
Praktikave Profesionale pér rolin e tij thelbésor né sigurimin gé procesi i pércaktimit té standardeve i shérben
interesit publik, Bordit té Certifikimeve Profesionale pér késhillat e tij dhe stafin dhe késhilltarét tekniké té I1AB-sé
pér sigurimin e zbatimit dhe menaxhimit té suksesshém té té gjitha aspekteve té projektit.

Rreth kuadrit ndérkombétar
te praktikave profesionale

Njé kuadér ofron njé plan strukturor dhe sistem koherent gé lehtéson zhvillimin, interpretimin dhe zbatimin
e vazhdueshém té njé grupi njohurish té dobishme pér njé disipliné ose profesion.

Kuadri Ndérkombétar i Praktikave Profesionale (KNPP)® organizon grupin autoritar té njohurive, té shpallur
nga Instituti i Audituesve té Brendshém, pér praktikén profesionale té auditimit té brendshém. KNPP
pérfshin Standardet Globale té Auditimit té Brendshém, Kérkesat Tematike dhe Udhézuesit Globale.

KNPP adreson praktikat aktuale té auditimit té brendshém, ndérkohé gé u mundéson praktikuesve dhe
paléve té interesit globalisht té jené fleksibél dhe té pérgjegjshém ndaj nevojave té vazhdueshme pér
auditim té brendshém me cilési té larté né mjedise dhe organizata té ndryshme me géllime, madhési dhe
struktura té ndryshme.

Standardet Globale té Auditimit té Brendshém udhézojné praktikén profesionale
mbarébotérore té auditimit té brendshém dhe shérbejné si bazé pér vierésimin dhe ngritjen
e cilésisé sé funksionit té auditimit té brendshém. Né zemér té standardeve jané 15 parime
udhézuese gé mundésojné njé auditim té brendshém efektiv. Cdo parim mbéshtetet nga
standarde gé pérmbajné kérkesa, konsiderata pér zbatimin dhe shembuj té Deklarimit té
Pérputhshmeérisé. Sé bashku, kéta elementé ndihmojné audituesit e brendshém té arrijné
parimet dhe té pérmbushin Qéllimin e Auditimit té Brendshém.

Kérkesat Tematike jané krijuar pér té rritur konsistencén dhe cilésiné e shérbimeve té
auditimit té brendshém né lidhje me subjekte specifike té auditimit dhe pér té mbéshtetur
audituesit e brendshém gé kryejné angazhime né ato fusha risku. Audituesit e brendshém
duhet té jené né pérputhje me kérkesat pérkatése kur géllimi i njé angazhimi pérfshin njé nga
temat e identifikuara.

Kérkesat Tematike forcojné réndésiné e vazhdueshme té auditimit té brendshém né adresimin
e peizazhit né zhvillim té riskut, né industri dhe sektoré.

Té detyrueshme
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Plotésuese

Udhézuesi Global mbéshtet Standardet duke ofruar informacione, késhilla dhe praktika jo
té detyrueshme pér kryerjen e shérbimeve té auditimit té brendshém. Ai miratohet nga IAB
pérmes proceseve formale té shqyrtimit dhe miratimit.

Udhézuesit Globalé té Praktikés ofrojné qasje té detajuara, procese hap pas hapi dhe
shembuj pér tema, duke pérfshiré:

+ Shérbime sigurimi dhe késhillimi.

+ Planifikimin e angazhimit, performancén dhe komunikimin.

+ Shérbimet financiare.

+ Mashtrimin dhe risqge té tjera té pérhapura.

- Strategjiné dhe menaxhimin e funksionit té auditimit té brendshém.

+ Sektorin publik.

+ Qéndrueshmériné.

Udhézuesit Global té Auditimit té Teknologjisé (UGAT®) u ofrojné audituesve njohuri pér

té kryer shérbime sigurie ose késhillimi né lidhje me teknologjiné e informacionit té njé
organizate dhe risget dhe kontrollet e sigurisé sé informacionit.
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QELLIM
Bazat e Standardeve ey

Globale té Auditimit te
B ren d S h e m Bl standardet Globale

té Auditimit
té Brendshém™

Standardet Globale té Auditimit té Brendshém té Institutit

té Audituesve té Brendshém drejtojné praktikén profesionale
mbarébotérore té auditimit té brendshém dhe shérbejné si bazé pér
vlerésimin dhe ngritjen e cilésisé sé funksionit té auditimit té brendshém.
Né zemér té standardeve jané 15 parime udhézuese gé mundésojné auditim
té brendshém efektiv. Cdo parim mbéshtetet nga standarde qé pérmbajné kérkesa,
konsiderata pér zbatim dhe shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé. Sé bashku,

kéta elementé ndihmojné audituesit e brendshém té arrijné parimet dhe té pérmbushin
géllimin e auditimit té brendshém.

Auditimi i Brendshém dhe Interesi Publik

Interesi publik pérfshin interesat sociale dhe ekonomike dhe mirégenien e pérgjithshme té njé shogérie

dhe té organizatave gé veprojné brenda asaj shogérie (duke pérfshiré ato té punédhénésve, punonjésve,
investitoréve, komunitetit té biznesit dhe financiar, klientéve, blerésve, rregullatoréve dhe geverisé). Pyetjet me
interes publik jané specifike té kontekstit dhe duhet t'u japin réndési etikés, drejtésisé, normave dhe vlerave
kulturore dhe ndikimeve té mundshme té ndryshme mbi individé dhe néngrupe té caktuara té shogeérisé.

Auditimi i brendshém luan njé rol kritik né rritjen e aftésisé sé njé organizate pér t'i shérbyer interesit publik.

Ndérsa funksioni kryesor i auditimit té brendshém éshté té forcojé proceset e geverisjes, menaxhimit té

riskut dhe kontrollit, efektet e tij shtrihen pértej organizatés. Auditimi i brendshém kontribuon né stabilitetin

dhe géndrueshmériné e pérgjithshme té njé organizate duke ofruar siguri pér efikasitetin e saj operacional,
besueshmériné e raportimit, pajtueshmériné me ligjet dhe/ose rregulloret, ruajtjen e aseteve dhe kulturén etike. Kjo,
nga ana tjetér, nxit besimin dhe siguriné e publikut né organizaté dhe sisteme mé té gjera, né té cilat bén pjesé.

IAB éshté e pérkushtuar té vendosé standarde me kontributin e publikut dhe né pérfitim té publikut. Bordi
i Standardeve Ndérkombétare té Auditimit té Brendshém éshté pérgjegjés pér krijimin dhe mirémbajtjen
e standardeve né interes té publikut. Kjo arrihet pérmes njé procesi té rregullt té gjeré e té vazhdueshém
té mbikéqgyrur nga njé organ i pavarur, Késhilli Mbikéqyrés KNPP. Procesi pérfshin kérkimin e té dhénave
dhe marrjen né konsideraté té interesave té aktoréve té ndryshém, pérfshiré praktikuesit e auditimit té
brendshém, ekspertét e industrisé, organet geveritare, agjencité rregullatore, pérfagésuesit publiké dhe té
tjeré, né ményré gé Standardet té pasqyrojné nevojat dhe prioritetet e ndryshme té shogérisé.

Zbatueshméria dhe Elementet e Standardeve

Standardet Globale té Auditimit té Brendshém pércaktojné parimet, kérkesat, gjykimet dhe shembuj pér
praktikén profesionale té auditimit té brendshém globalisht. Standardet zbatohen pér ¢do individ ose funk-
sion gé ofron shérbime té auditimit té brendshém, pavarésisht nése njé organizaté punéson drejtpérdrejt
auditues té brendshém, i kontrakton ata népérmjet njé ofruesi té jashtém shérbimi ose té dyja. Organizatat
gé marrin shérbime té auditimit té brendshém ndryshojné né lidhje me sektorin dhe industring, géllimin,
madhésiné, kompleksitetin dhe strukturén.
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Standardet zbatohen pér funksionin e auditimit té brendshém dhe pér audituesit e brendshém individualé
duke pérfshiré drejtuesin e auditimit té brendshém. Ndérsa drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés
pér zbatimin dhe pérputhshmeériné e funksionit té auditimit té brendshém me té gjitha parimet dhe stan-
dardet, té gjithé audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér pérputhshmériné me parimet dhe standardet
pérkatése pér kryerjen e pérgjegjésive té tyre té punés, té cilat jané paragitur kryesisht né Fushén II: Etika dhe
Profesionalizmi dhe Fushén V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té Brendshém.

Standardet jané té organizuara né pesé fusha:

+ Fusha I: Qéllimi i Auditimit té Brendshém.

+ Fusha lI: Etika dhe Profesionalizmi.

+ Fusha llI: Drejtimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém.

+ Fusha IV: Menaxhimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém.

+ Fusha V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té Brendshém.

Fushat Il deri né V pérmbajné elementét e méposhtém:

+ Parimet: pérshkrime té gjera té njé grupi té lidhur kérkesash dhe konsideratash.

- Standardet, té cilat pérfshijné:

- Keérkesat: praktika té detyrueshme pér auditimin e brendshém.

- Konsiderat pér Zbatimin: praktika té zakonshme dhe té preferuara pér t'u marré parasysh gjaté
zbatimit té kérkesave.

- Shembuj té Evidencés sé Pérputhshmeérisé: ményra pér té demonstruar se kérkesat e Standardeve
jané zbatuar.

Standardet pérdorin fjalén “duhet” né seksionet e Kérkesave dhe fjalét “duhet” dhe “mund” pér té
specifikuar praktikat e zakonshme dhe té preferuara né seksionet Konsideratat pér Zbatim. Cdo standard
pérfundon me njé listé shembujsh té evidencave. Shembujt nuk jané as kérkesa dhe as ményrat e vetme
pér té demonstruar pérputhshméring; pérkundrazi, ato ofrohen pér té ndihmuar funksionet e auditimit

té brendshém té pérgatiten pér vlerésimet e cilésisé, té cilat mbéshteten né evidenca demonstruese.
Standardet pérdorin terma té caktuar si¢ pércaktohen né fjalorin shogérues. Pér té kuptuar dhe zbatuar
sakté standardet, éshté e nevojshme té kuptohen dhe té pérvetésohen kuptimet specifike dhe pérdorimi i
termave si¢ pérshkruhet né fjalor.

Demonstrimi i Pérputhshmérisé me Standardet

Kérkesat, konsideratat pér zbatimin dhe shembujt e evidencés sé pérputhshmeérisé jané krijuar pér té
ndihmuar audituesit e brendshém té jené né pérputhje me Standardet. Ndérsa pritet pérputhshméria me
kérkesat, audituesit e brendshém heré pas here mund té mos jené né gjendje té jené né pérputhje me njé
kérkesé, por megjithaté té arrijné té pérmbushin géllimin e standardit. Rrethanat gé mund té kérkojné rreg-
ullime shpesh lidhen me kufizimet e burimeve ose me aspekte specifike té njé sektori, industrie dhe/ose ju-
ridiksioni. Né kéto rrethana té jashtézakonshme, duhet té zbatohen veprime alternative pér té pérmbushur
géllimin e standardit pérkatés. Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér dokumentimin dhe
pércjelljen e arsyetimit pér devijimin dhe veprimet alternative té miratuara tek palét pérkatése. Kérkesat
dhe informacionet pérkatése shfagen né Standardin 4.1 Pérputhshméria me Standardet Globale té Auditi-
mit té Brendshém dhe Fusha lll: Drejtimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém sé bashku me parimet dhe
standardet e tij. Ndérsa rrethanat gé kérkojné rregullime jané shumé té ndryshme pér t'u renditur, seksioni i
méposhtém pranon dy fusha gé shtrojné vazhdimisht pyetje: funksionet e vogla té auditimit té brendshém
dhe ato né sektorin publik.
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Zbatimi né Funksionet e Vogla té Auditimit té Brendshém

Aftésia e funksionit té auditimit té brendshém pér t'u pérshtatur plotésisht me standardet mund té
ndikohet nga madhésia e tij ose madhésia e organizatés. Me burime té kufizuara, realizimi i detyrave té
caktuara mund té jeté sfidues. Pér mé tepér, nése funksioni i auditimit té brendshém pérbéhet nga vetém
njé anétar, njé program adekuat pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé do té kérkojé ndihmé nga jashté
funksionit té auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardet 10.1 Menaxhimi i Burimeve Financiare, 12.1
Vlerésimi i Brendshém i Cilésisé dhe 12.3 Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés sé Angazhimit.)

Zbatimi né Sektorin Publik

Ndérsa Standardet Globale té Auditimit té Brendshém zbatohen pér té gjitha funksionet e auditim-

it té brendshém, audituesit e brendshém né sektorin publik punojné né njé mjedis politik nén struktura
geverisése, organizative dhe financuese gé mund té ndryshojné nga ato té sektorit privat. Natyra e kétyre
strukturave dhe kushteve té lidhura me to mund té ndikohen nga juridiksioni dhe niveli i qeverisjes né té
cilin operon funksioni i auditimit té brendshém. Pér mé tepér, disa terminologji té pérdorura né sektorin
publik ndryshojné nga ato té sektorit privat. Kéto dallime mund té ndikojné né ményrén se si funksionet e
auditimit té brendshém né sektorin publik zbatojné Standardet. Seksioni “Zbatimi i Standardeve Globale
té Auditimit té Brendshém né Sektorin Publik”, i cili ndjek Fushén V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té
Brendshém, pérshkruan strategjité pér pérputhshmériné mes rrethanave dhe kushteve unike pér auditimin
e brendshém né sektorin publik.
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Fjalorth

veprimtari né shqyrtim - Subjekti i njé angazhimi té auditimit té brendshém. Shembuijt pérfshijné njé
zoné, entitet, operacion, funksion, proces ose sistem

shérbime té késhillimit - Shérbime pérmes té cilave audituesit e brendshém ofrojné késhilla pér grupet

e interesit té njé organizate pa ofruar siguri ose pa marré pérsipér pérgjegjésité drejtuese. Natyra dhe
fushéveprimi i shérbimeve té késhillimit jané subjekt i marréveshjes me palét pérkatése té interesit. Shembuijt
pérfshijné késhillimin pér hartimin dhe zbatimin e politikave, proceseve, sistemeve dhe produkteve té reja;
ofrimin e shérbimeve te auditimeve investigative'; ofrimin e trajnimeve; dhe lehtésimin e diskutimeve rreth
risgeve dhe kontrolleve. “Shérbimet e késhillimit” njihen gjithashtu si “shérbime konsulence”

siguridhénie - Deklaraté gé synon té rrisé nivelin e besimit té paléve té interesuara né lidhje me geverisjen
e njé organizate, menaxhimin e riskut dhe proceset e kontrollit mbi njé ¢céshtje, gjendje, tematike ose
veprimtarive né shqyrtim kur krahasohet me kriteret e pércaktuara.

shérbimet e siguridhénies - Shérbimet pérmes sé cilave audituesit e brendshém kryejné vlerésime objektive

pér té ofruar siguri. Shembuj té shérbimeve té sigurimit pérfshijné angazhimet e pérputhshmérisg, financiare,
operacionale/performancés dhe teknologjisé. Audituesit e brendshém mund té ofrojné siguri té kufizuar ose

té arsyeshme, né varési té natyrés, kohés dhe shtrirjes sé procedurave té kryera.

bordi - Organi i nivelit mé té larté i ngarkuar me geverisjen, si p.sh.

+ Njé bord drejtorésh.

+ Njé komitet auditimi.

+ Njé bord guvernatorésh.

+ Njé grup zyrtarésh té zgjedhur ose té eméruar politiké.

+ Njé organ tjetér gé ka autoritet mbi funksionet pérkatése té geverisjes.

Né njé organizaté qé ka mé shumé se njé organ geverisés, “bordi” i referohet organit/organeve té autorizuara
pér t'i ofruar funksionit té auditimit té brendshém autoritetin, rolin dhe pérgjegjésité e duhura.

Nése asnjé nga sa me sipér nuk ekziston, “bordi” duhet té kuptohet se i referohet grupit ose personit qé
vepron si organi geverisés i nivelit mé té larté té organizatés. Shembujt pérfshijné kreun e organizatés dhe
drejtimin e nivelit té larté.

drejtuesi i auditimit té brendshém - Roli pérgjegjés pér drejtimin efektiv té té gjitha aspekteve té funksionit
té auditimit té brendshém dhe sigurimin e performancés cilésore té shérbimeve té auditimit té brendshém
né pérputhje me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém. Titulli specifik i punés dhe/ose pérgjegjésité
mund té ndryshojné népér organizata.

kompetenca - Njohurité, teknikat dhe aftésité.

pérputhshméria - Respektimi i ligjeve, rregulloreve, kontratave, politikave, procedurave dhe kérkesave té tjera.
konflikt interesi - Njé situaté, veprimtari ose marrédhénie gé mund té ndikojé ose duket se ndikon né
aftésiné e njé audituesi té brendshém pér té béré gjykime objektive profesionale ose pér té plotésuar
pérgjegjésité né ményré objektive.

Ky term i referobet forensic audit
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kontrolli - Cdo veprim i ndérmarré nga drejtimi i larté, bordi dhe palét e tjera pér té menaxhuar riskun dhe
pér té rritur mundésité qé objektivat dhe géllimet e vendosura té arrihen.

proceset e kontrollit - Politikat, procedurat dhe veprimtarité e projektuara dhe té zbatuara pér té
menaxhuar gé risget té jené brenda nivelit té tolerancés sé riskut té njé organizate.

kriteret - & njé angazhim, specifikimet e gjendjes sé déshiruar té aktivitetit né shqyrtim (té quajtura ndryshe
edhe “kriteret e vlerésimit”).

angazhim - Njé detyré ose projekt specifik i auditimitjté krendshém gé pérfshin shumé detyra ose veprimtari
té hartuara pér té pérmbushur njé grup specifik objektivash té ndérlidhura. Shihni gjithashtu “shérbimet e
siguridhénies” dhe “shérbimet e késhillimit”.

konkluzioni i angazhimit - Gjykimi profesional i audituesve té brendshém né lidhje me gjetjet e angazhimit té
vlerésuara né térési. Konkluzioni i angazhimit duhet té tregojé performancé té kénagshme ose té pakénagshme.

objektivat e angazhimit - Deklarata gé pércakton géllimin e njé angazhimi dhe pérshkruajné objektivat
specifike gé duhen arritur.

planifikimi i angazhimit - Procesi gjaté té cilit audituesit e brendshém mbledhin informacion, vlerésojné
dhe prioritizojné risget gé lidhen me veprimtarité né shqyrtim, vendosin objektivat dhe géllimin e
angazhimit, identifikojné kriteret e vlerésimit dhe krijojné njé program pune pér njé angazhim.

rezultatet e angazhimit - Gjetjet dhe pérfundimi i njé angazhimi. Rezultatet e angazhimit mund té
pérfshijné gjithashtu rekomandime dhe/ose plane veprimi té dakordésuara.

mbikéqyrési i angazhimit - Njé auditues i brendshém pérgjegjés pér mbikéqyrjen e njé angazhimi pér auditimin
e brendshém, i cili mund té pérfshijé trajnimin dhe ndihmén e audituesve té brendshém, si dhe rishikimin

dhe miratimin e programit té punés sé angazhimit, dokumenteve té punés, komunikimin pérfundimtar dhe
performancén. Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té jeté mbikéqyrésii angazhimit ose mund t'i delegojé
kéto pérgjegjési.

programi i punés sé angazhimit - Njé dokument gé identifikon detyrat gé duhen kryer pér té arritur objektivat e
angazhimit, metodologjiné dhe mjetet e nevojshme, si dhe audituesit e brendshém té caktuar pér té kryer
detyrat. Programi i punés bazohet né informacionin e marré gjaté planifikimit té angazhimit.

ofruesi i shérbimit té jashtém - individ ose kompani nga jashté organizatés gé ofron njohuri, aftési, pérvojé
dhe/ose mjete pérkatése pér té mbéshtetur shérbimet e auditimit té brendshém.

gjetje - né njé angazhim, mospérputhja midis kritereve té vlerésimit dhe kushteve té veprimtarisé né
shqyrtim. Mund té pérdoren terma té tjeré, té tillé si “vézhgime”.

mashtrim - Cdo veprim i géllimshém i karakterizuar nga génjeshtra, fshehja, pandershméria, shpérdorimii
aseteve ose informacionit, falsifikimi ose cénimiibesimitikryer ngaindividé ose organizata pér té siguruar
pérfitime té padrejta ose té paligjshme personale ose biznesi.
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qeverisje - Kombinimi i proceseve dhe strukturave té vendosura nga bordi pér té informuar, drejtuar,
menaxhuar dhe monitoruar veprimtarité e organizatés drejt arritjes sé objektivave té saj.

ndikim - Rezultati ose efekti i njé ngjarjeje. Ngjarja mund té keté njé ndikim pozitiv ose negativ né
strategjiné ose objektivat e biznesit té organizatés.

pavarésia - Liria nga kushtet gé mund té kércénojné aftésiné e veprimtarisé sé auditimit té brendshém pér
té kryer pérgjegjésité e auditimit té brendshém me paanshmeéri.

risk i genésishém? - Kombinimi i faktoréve té riskut té brendshém dhe té jashtém gé ekziston né mungesé
té ndonjé veprimi té menaxhimit.

integritet - Sjellje e karakterizuar nga respektimi i parimeve morale dhe etike, duke treguar ndershmériné
dhe guximin profesional pér té vepruar bazuar né faktet pérkatése.

statuti i auditimit té brendshém? - Njé dokument formal gé pérfshin mandatin e funksionit té auditimit té
brendshém, pozicionin organizativ, marrédhéniet e raportimit, fushéveprimin e punés, llojet e shérbimeve
dhe specifika té tjera.

funksioni i auditimit té brendshém - Njé individ ose grup profesionistésh pérgjegjés pér ofrimin e
shérbimeve té siguridhénies dhe késhillimit tek njé organizaté.

mandat i auditimit té brendshém - Autoriteti, roli dhe pérgjegjésité e funksionit té auditimit té
brendshém, té cilat caktohen nga bordi* dhe/ose ligjet dhe rregulloret.

manuali i auditimit té brendshém - dokumentimi i metodologjive (politikat, proceset dhe procedurat) nga
drejtuesi i auditimit té brendshém, pér té udhéhequr dhe drejtuar audituesit e brendshém té funksionit té
auditimit té brendshém.

plani i auditimit té brendshém - dokumenti i cili hartohet nga drejtuesi i auditimit te brendshém, gé
identifikon angazhimet dhe shérbimet e tjera té auditimit té brendshém qé planifikohen té kryhen gjaté njé
periudhe té caktuar. Plani duhet té jeté i bazuar né risk dhe dinamik, duke reflektuar rregullime né kohé né
pérgjigje té ndryshimeve gé ndikojné né organizaté.

auditimi i brendshém - Njé shérbim i pavarur, objektiv siguridhénie dhe késhillimi i krijuar pér té shtuar vleré
dhe pér té pérmirésuar operacionet e njé organizate. Ai ndihmon njé organizaté té pérmbushé objektivat e
saj duke sjellé njé gasje sistematike, té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efektivitetin e proceseve
té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.

mundésia e ndodhjes - Mundésia gé té ndodhé njé ngjarje e caktuar.

mund - Si¢ pérdoret né Udhézuesin pér Zbatimin e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém, fjala
“mund” pérshkruan praktikat opsionale pér zbatimin e kérkesave.

metodologjité - Politikat, proceset dhe procedurat té hartuara nga drejtuesi i auditimit té brendshém pér té
udhéhequr funksionin e auditimit té brendshém dhe pér té rritur efektivitetin e tij.

duhet - Standardet Globale té Auditimit té Brendshém pérdorin fjalén “duhet” pér té specifikuar njé kérkesé
té pakushtézuar.

2 Ky term i referohet inberent risk
3 NEé sektorin publik quber "Karta e Auditimit”
4 Referoju kétu pérkufizimit té Bordit
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objektiviteti - Njé qéndrim i paanshém gé lejon audituesit e brendshém té béjné gjykime profesionale, té
pérmbushin pérgjegjésité e tyre dhe té arrijné géllimin e auditimit té brendshém pa kompromis.

Shérbimet nga njé ofrues i jashtémb® - Kontraktimi i njé ofruesi té jashtém té pavarur té shérbimeve té
auditimit té brendshém. Kontraktimi i ploté njé funksioni i referohet té gjithé funksionit té auditimit té
brendshém, kontraktimi i pjesshém (i quajtur edhe “cosourcing”) tregon se vetém njé pjesé e shérbimeve
jané kontraktuar nga ofrues té jashtém.

periodikisht - Né intervale té rregullta, né varési té nevojave té organizatés, duke pérfshiré funksionin e
auditimit té brendshém.

skepticizmi profesional - vlerésimi kritik dhe vértetimi i besueshmeérisé sé informacionit.

sektori publik - té gjitha njésité publike, agjencité, ndérmarrjet dhe entitetet e tjera té kontrolluara ose té
financuara nga fondet publike gé ofrojné programe, mallra ose shérbime pér publikun.

programi pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé - Njé program i hartuar nga drejtuesi i auditimit

té brendshém pér té vlerésuar dhe siguruar gé funksioni i auditimit té brendshém pérputhet me
Standardet Globale té Auditimit té Brendshém, arrin objektivat e performancés dhe ndjek pérmirésimin e
vazhdueshém. Programi pérfshin vlerésime té brendshme dhe té jashtme.

risku i mbetur - pjesa e riskut té genésishém qé mbetet pas zbatimit té veprimeve té menaxhimit.

rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém - pérfundimet, té cilat pérfshijné: konkluzionet e
angazhimit, konkluzionet tematike (té tilla si praktikat efektive ose shkaqget kryesore) dhe konkluzionet né
nivel njésie biznesi ose organizate.

risk - ndikimi pozitiv ose negativ i pasigurisé mbi objektivat.

matrica e riskut dhe kontrollit - Njé mjet gé lehtéson kryerjen e auditimit té brendshém. Zakonisht lidh
objektivat e biznesit, risget, proceset e kontrollit dhe informacionin ky¢ pér té mbéshtetur procesin e
auditimit té brendshém.

oreksi pérrisk6 - Llojet dhe sasia e riskut gé njé organizaté éshté e gatshme té pranojé né ndjekjen e
strategjive dhe objektivave té saj.

vlerésimi i riskut - Identifikimi dhe analiza e risgeve té réndésishme pér arritjen e objektivave té njé organizate.
Réndésia e risgeve zakonisht vlerésohet bazuar ne aspektet e ndikimit dhe mundésisé sé ndodhjes.

shkaku rrénjésor - problemi thelbésor ose arsyeja themelore pér ndryshimin midis kritereve dhe kushteve
té njé veprimtarie né shqyrtim.

drejtimi i larté - Niveli mé i larté i drejtimit ekzekutiv té njé organizate qé né fund i pérgjigjet bordit pér
zbatimin e vendimeve strategjike té organizatés, zakonisht njé grup personash gé pérfshin drejtuesin
ekzekutiv ose drejtuesin e organizatés.

do duhet - Si¢ pérdoret né Udhézuesit pér Zbatimin e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém, fjala

“do duhet” pérshkruan praktikat qé jané té preferuara, por gé nuk kérkohen.

’ Ky term i referobet Outsonrcing
OKy term i referobet Risk Appetite
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réndésia - Réndésia relative e njé ¢éshtjeje brenda kontekstit né té cilin po shqgyrtohet, duke pérfshiré
faktorét sasioré dhe cilésoré, té tillé si madhésia, natyra, réndésia dhe ndikimi. Gjykimi profesional ndihmon
audituesit e brendshém kur vlerésojné réndésiné e ¢éshtjeve brenda kontekstit té objektivave pérkatés.

palét e interesit - palét me interes té drejtpérdrejté ose té térthorté né aktivitetet dhe rezultatet e njé
organizate. Palét e interesit mund té pérfshijné bordin, drejtimin e larté, punonjésit, klientét, shitésit,
aksionarét, agjencité rregullatore, institucionet financiare, audituesit e jashtém, publikun dhe té tjeré.

dokumentet e punés - Dokumentimi i punés sé auditimit té brendshém té kryer gjaté planifikimit dhe kryerjes
sé angazhimeve. Dokumentacioni ofron informacion mbéshtetés pér gjetjet dhe konkluzionet e angazhimit.
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Fusha I: Qellimi |
Auditimit té Brendshem

té Brendshéem™

s

Deklarata e géllimit synon té ndihmojé audituesit e brendshém
dhe palét e interesuara té auditimit té brendshém né kuptimin dhe
artikulimin e vlerés sé auditimit té brendshém.

Deklarata e Qéllimit

Auditimi i brendshém forcon aftésiné e organizatés pér té krijuar, mbrojtur dhe mbéshtetur vlerén, duke i
ofruar bordit dhe menaxhimit né ményré té pavarur dhe objektive, siguridhénie, késhillé, pasqyré dhe vizion
pér té ardhmen.

Auditimi i brendshém pérmiréson:

« Arritjen me sukses té objektivave té tij.

+ Proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.
- Vendimmarrjen dhe mbikéqyrjen.

+ Reputacionin dhe besueshmériné me palét e interesuara.

- Aftésiné pér t'i shérbyer interesit publik.

Auditimi i brendshém éshté mé efektiv kur:
+ Ai kryhet nga profesionisté kompetenté né pérputhje me Standardet Globale té Auditimit té
Brendshém, té cilat jané vendosur né interes té publikut.

+ Funksioni i auditimit té brendshém éshté i pozicionuar né ményré té pavarur me llogaridhénie té
drejtpérdrejté ndaj bordit.

+ Audituesit e brendshém nuk pérfshihen nga ndikime té panevojshme dhe jané té pérkushtuar pér té
béré vlerésime objektive.
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Fusha ll: Etika dhe =

-

Standardet Globale

Profesionalizmi

Parimet dhe standardet né fushén e Etikés dhe Profesionalizmit té
Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém zévendésojné Kodin e
méparshém té Etikés té IAB-sé dhe pérshkruajné pritshmérité e sjelljes pér
audituesit e brendshém profesionisté; duke pérfshiré drejtorét e auditimit té brendshém, individé té tjeré

dhe ¢do subjekt gé ofron shérbime téauditimit té brendshém. Pérputhshméria me kéto parime dhe standarde
rrénjos besimin né profesionin e auditimit té brendshém, krijon njé kulturé etike brenda funksionit té auditimit té
brendshém dhe siguron bazén pér mbéshtetjen né punén dhe gjykimin e audituesve té brendshém.

Té gjithé audituesit e brendshém duhet té jené né pérputhje me standardet e etikés dhe profesionalizmit.
Nése audituesit e brendshém priten t'u pérmbahen kodeve té tjera té etikés, sjelljes ose géndrimit, si¢ jané
ato té njé organizate, sérish éshté e pritshme gé ata té jené né pérputhje me parimet dhe standardet e
etikés dhe profesionalizmit té pérfshira kétu. Fakti gé njé sjellje e caktuar nuk pérmendet né kéto parime
dhe standarde, nuk e pengon até té konsiderohet e papranueshme ose diskredituese.

Ndérsa audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér pérputhshmériné e tyre, drejtuesi i auditimit té
brendshém pritet t& mbéshtesé dhe promovojé pérputhjen me parimet dhe standardet né fushén e Etikés
dhe Profesionalizmit, duke ofruar mundési pér trajnim dhe udhézime. Drejtuesi i auditimit té brendshém
mund té zgjedhé té delegojé disa pérgjegjési pér menaxhimin e pérputhshmérisé, por ruan pérgjegjésiné
pér etikén dhe profesionalizmin e funksionit té auditimit té brendshém.

Parimi 1 Demonstrimi i Integritetit

Audituesit e brendshém demonstrojné integritet né punén dhe sjelljen e tyre.

Integriteti éshté sjellje e karakterizuar nga respektimi i parimeve morale dhe etike, duke pérfshiré demonstrimin
e ndershmérisé dhe guximit pér té vepruar bazuar né faktet pérkatése, edhe kur pérballeni me presion pér

té vepruar ndryshe, ose kur njé veprim i tillé mund té krijojé pasoja té mundshme negative personale ose
organizative. Me fjalé té thjeshta, audituesit e brendshém duhet té thoné té vértetén dhe té béjné gjéné e duhur,
edhe kur éshté e pakéndshme ose e véshtiré.

Integriteti éshté themeli i parimeve té tjera té etikés dhe profesionalizmit, duke pérfshiré objektivitetin,
kompetencén, kujdesin e duhur profesional dhe konfidencialitetin. Integriteti i audituesve té brendshém éshté
thelbésor pér té krijuar besim dhe pér té fituar respekt.
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Standardi 1.1 Ndershmeéria Dhe Guximi Profesional

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet ta kryejné punén e tyre me ndershmeéri dhe kurajo profesionale.

Audituesit e brendshém duhet té jené té vérteté, té sakté, té garté, té hapur dhe té
respektueshém né té gjitha marrédhéniet dhe komunikimet profesionale, edhe kur shprehin
skepticizém ose ofrojné njé kéndvéshtrim té kundért. Audituesit e brendshém nuk duhet té
béjné deklarata té rreme, mashtruese ose gorientuese, as té fshehin ose té 1éné pas dore gjetjet
ose informacione té tjera lidhur me komunikimet. Audituesit e brendshém duhet té zbulojné

té gjitha faktet materiale té njohura pér ta, té cilat, nése nuk zbulohen, mund té ndikojné né
aftésiné e organizatés pér té marré vendime té miréinformuara.

Audituesit e brendshém duhet té shfagin guxim profesional duke komunikuar me vértetési dhe
duke ndérmarré veprimet e duhura, edhe kur pérballen me dilema dhe situata té véshtira.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té mbajé njé mjedis pune ku audituesit e brendshém
ndihen té mbéshtetur kur shprehin rezultate legjitime té angazhimit té bazuara né evidenca,
gofshin ato té favorshme apo té pafavorshme.

Konsideratat pér Zbatim

Audituesit e brendshém duhet té rrisin ndérgjegjésimin dhe té kuptuarit e tyre pér ndershmériné dhe guximin
profesional duke kérkuar mundési pér té marré edukim té vazhdueshém profesional lidhur me etikén. Ndérsa
edukimi ndihmon né krijimin e vetédijes né situata hipotetike, trajnimi né vendin e punés, mbéshtetja dhe
mbikéqyrja i lejojné audituesit e brendshém té mésojné dhe praktikojné aftési té tilla si takti dhe komunikimi me
respekt, té cilat nevojiten pér té zbatuar guximin profesional né ményré efektive né situata reale. Kur audituesit
e brendshém ndeshen me situata qé sfidojné ndershmériné ose guximin e tyre profesional, ata duhet té
diskutojné rrethanat me njé mbikéqyrés pér té pércaktuar rrugén meé té miré té veprimit.

Pér té mbéshtetur audituesit e brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té organizojé mundési

pér edukim dhe trajnim, si dhe diskutime té situatave hipotetike dhe reale qé kérkojné marrjen e zgjedhjeve
etike. Drejtimi efektiv i funksionit té auditimit té brendshém pérfshin mbikéqyrjen e duhur té angazhimit dhe
rishikimet periodike té performancés sé audituesve té brendshém. Pér shembull, kur miraton programet e

punés ose rishikon dokumentet e punés sé angazhimit, njé mbikéqyrés i angazhimit mund té japé udhézimet e
duhura pér té ndihmuar audituesit e brendshém té adresojné situata t& mundshme ose té hasura gé mund té
paragesin kércénim pér ndershmériné dhe integritetin e tyre. Si pjesé e vlerésimit té performancés sé audituesve
té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té kérkojé komente rreth ndershmeérisé dhe guximit té
tyre profesional nga palét e interesuara me té cilét audituesit e brendshém ndérveprojné.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Plani i trajnimit gé pérfshin edukimin dhe trajnimin mbi etikén.
- Dokumentet gé evidentojné frekuentimin ose pjesémarrjen e audituesve té brendshém né edukimin
dhe trajnimin mbi etikén.
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+ Vlerésimet e performancés duke treguar ndershmériné dhe guximin profesional si objektiva.

+ Reagimet nga palét kryesore té interesuara né lidhje me ndershmériné dhe guximin e audituesve té
brendshém.

Standardi 1.2 Pritshmeérité Etike té Organizatés

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té kuptojné, respektojné, pérmbushin dhe kontribuojné né pritshmérité
legjitime dhe etike té organizatés dhe duhet té jené né gjendje té njohin sjelljen gé éshté né
kundérshtim me ato pritshméri.

Audituesit e brendshém duhet té inkurajojné dhe promovojné njé kulturé té bazuar né etiké brenda

né organizaté. Nése audituesit e brendshém identifikojné sjellje brenda organizatés gé nuk éshté né
pérputhje me pritshmérité etike té organizatés, ata duhet té raportojné shgetésimin sipas politikave
dhe procedurave té zbatueshme.

Konsideratat pér Zbatim

Pritshmérité etike té njé organizate zakonisht dokumentohen né njé kod etike, kod sjelljeje dhe/ose politika
gé lidhen me sjelljen profesionale dhe sjelljen etike. Politika té tilla, sé bashku me objektivat dhe proceset e
organizatés pér promovimin e etikés dhe vlerave té saj, ofrojné bazén pér njé kulturé etike.

Plani i auditimit té brendshém mund té pérfshijé vlerésime té risgeve té lidhura me etikén e organizatés

pér té pércaktuar nése politikat ekzistuese dhe proceset e kontrollit i trajtojné né ményré té pérshtatshme
dhe efektive ato risge. Pér shembull, politikat e organizatés mund té specifikojné kriteret dhe procesin

pér trajtimin dhe komunikimin rreth ¢céshtjeve té lidhura me etikén, palét gé duhet té marrin komunikimin
dhe protokollin pér pérshkallézimin e ¢éshtjeve té pazgjidhura. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet
gjithashtu té pércaktojé njé metodologji pér adresimin e ¢éshtjeve etike dhe té diskutojé metodologjiné me
bordin dhe menaxhimin e larté pér té siguruar pérafrimin e gasjeve.

Audituesit e brendshém duhet té& marrin parasysh risqet dhe kontrollet e lidhura me etikén gjaté
angazhimeve individuale. Nése audituesit e brendshém identifikojné njé sjellje brenda organizatés qé
nuk éshté né pérputhje me pritshmérité etike té organizatés, ata duhet té komunikojné shgetésimet
sipas metodologjisé sé vendosur nga drejtuesi i auditimit té brendshém, i cili merr parasysh politikat dhe
proceset e organizatés, si dhe ligjet dhe/ose rregulloret.

Nése audituesit e brendshém pércaktojné se njé anétar i menaxhimit té larté éshteé sjellé né njé ményré qé
nuk éshté né pérputhje me pritshmérité etike té organizatés - qofté e dokumentuar né njé kod sjelljeje, kodin e
etikés, ose ndryshe - drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i raportojé bordit shkeljen. Nése njé shgetésim i
lidhur me etikén pérfshin kryetarin e bordit, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'ia raportojé shgetésimin
té gjithé bordit. Audituesit e brendshém duhet té ndjekin ¢éshtjet e lidhura me etikén gé pérfshijné bordin ose
drejtimin e larté dhe té vértetojné se jané ndérmarré veprimet e duhura pér té adresuar shgetésimin.
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Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Té dhénat e pjesémarrjes sé audituesve té brendshém né seminare, evente trajnimi ose takime ku
jané diskutuar pritshmeérité dhe ¢éshtjet etike.

- Formularét e nénshkruar nga auditues té brendshém individualé gé pranojné kuptimin dhe
angazhimin e tyre pér té ndjekur politikat dhe procedurat etike té organizatés.

+ Plani i auditimit té brendshém, programi i punés ose dokumentet e punés gé tregojné marrjen né
konsideraté té objektivave, risgeve dhe proceseve té kontrollit té organizatés gé lidhen me etikén.

+ Dokumentacioni gé tregon se ¢éshtjet etike i jané komunikuar bordit, drejtimit té larté dhe
rregullatoréve né pérputhje me politikat e organizatés dhe ligjet dhe/ose rregulloret pérkatése.

Standardi 1.3 Sjellja Ligjore dhe Etike

Kerkesat

Audituesit e brendshém nuk duhet té angazhohen ose té jené palé né asnjé aktivitet gé éshté i
paligjshém ose diskreditues pér organizatén ose profesionin e auditimit té brendshém ose gé mund té
démtojé organizatén ose punonjésit e saj.

Audituesit e brendshém duhet té kuptojné dhe té respektojné ligjet dhe/ose rregulloret gé lidhen me
industriné dhe juridiksionet né té cilat operon organizata, duke pérfshiré dhénien e informacioneve
shpjeguese sipas nevojés.

Nése audituesit e brendshém identifikojné shkelje ligjore ose rregullatore, ata duhet t'i raportojné
incidente té tilla tek individé ose subjekte gé kané autoritetin pér té ndérmarré veprimet e duhura, si¢
specifikohet né ligjet, rregulloret, politikat dhe procedurat né fugqi.

Konsideratat pér Zbatim

Nése politikat organizative nuk jané mjaftueshém specifike pér té adresuar situatat me té cilat pérballet
funksioni i auditimit té brendshém, atéheré drejtuesi i auditimit té brendshém mund té zhvillojé dhe
zbatojé njé metodologji gé specifikon veprimet gé audituesit e brendshém pritet té ndérmarrin né pérgjigje
té shkeljeve ligjore ose rregullatore pér té cilat ata jané té vetédijshém. Metodologjia mund té pérfshijé njé
proceduré pér vlerésimin e veprimeve té mjaftueshme pér té adresuar shkeljen.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé njé metodologji pér té siguruar gé audituesit e
brendshém té mbikéqyren si¢ duhet, té respektojné standardet globale té auditimit té brendshém dhe té
sillen né pérputhje me vlerat etike dhe profesionale.

Shembuj té sjelljeve diskredituese pérfshijné, por nuk kufizohen né:

- Shantazhim, ngacmim ose diskriminim.

- Génjeshtra, mashtrime ose corientime té géllimshme ndaj té tjeréve, duke pérfshiré keqinterpretimin e
kompetencés ose kualifikimeve té dikujt (si¢ éshté pretendimi pér t& mbajtur njé certifikaté ose shfagja
e kredencialeve kur emértimi ka skaduar ose éshté inaktiv, éshté revokuar ose nuk éshté fituar kurré).
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+ Léshimi i géllimshém i raporteve ose komunikimeve té rreme ose lejimi ose inkurajimi i té tjeréve pér
ta béré kété, duke pérfshiré minimizimin, fshehjen ose mospérfillien e gjetjeve, konkluzioneve ose
vlerésimeve té auditimit té brendshém nga raportet e angazhimit ose vlerésimet e pérgjithshme.

- Anashkalimi i aktiviteteve té paligjshme gé organizata mund té tolerojé ose té shpérfillé.
+ Kérkimi ose zbulimi i informacionit konfidencial pa autorizimin e duhur.
+ Kryerja e shérbimeve té auditimit té brendshém me démtime té padeklaruara ndaj objektivitetit ose pavarésisé.

- Deklarimi se funksioni i auditimit té brendshém funksionon né pérputhje me Standardet Globale té
Auditimit té Brendshém kur pohimi nuk mbéshtetet.

+ Déshtimi pér té pranuar pérgjegjésiné pér gabimet.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Té dhénat e pjesémarrjes sé audituesve té brendshém né trajnime pér ligjet, rregulloret dhe sjelljen
etike dhe profesionale.

+ Mirénjohjet e audituesve té brendshém pér té kuptuarit dhe pérkushtimin e tyre pér té vepruar né
pérputhje me pritshmérité pérkatése ligjore dhe profesionale.

- Metodologji té dokumentuara pér trajtimin e sjelljeve té paligjshme ose diskredituese nga audituesit e
brendshém dhe shkeljet ligjore ose rregullatore nga individé brenda organizatés.

+ Komunikimi i dokumentuar ndérmjet audituesve té brendshém dhe mbikéqyrésve té tyre dhe/ose
késhilltarit ligjor gé adreson shgetésimet pér veprime té paligjshme ose joprofesionale.

+ Nénshkrimi gé dokumentet e punés jané shqyrtuar.

+ Komunikimi pérfundimtar i angazhimit, nése zbatohet.

Parimi 2 Ruajtja e Objektivitetit

Audituesit e brendshém mbajné njé qéndrim té drejté dhe té paanshém kur kryejné shérbime té
auditimit té€ brendshém dhe kur marrin vendime.

Objektiviteti éshté njé géndrim i paanshém gé lejon audituesit e brendshém té béjné gjykime profesionale,
té pérmbushin pérgjegjésité e tyre dhe té arrijné géllimin e auditimit té brendshém pa kompromis. Njé
funksion i auditimit té brendshém i pozicionuar né ményré té pavarur mbéshtet aftésiné e audituesve té
brendshém pér té ruajtur objektivitetin.

Standardi 2.1 Objektiviteti Individual

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té ruajné objektivitetin profesional kur kryejné té gjitha aspektet e
shérbimeve té auditimit té brendshém. Objektiviteti profesional kérkon gé audituesit e brendshém
té zbatojné njé géndrim té drejté dhe té paanshém dhe té béjné gjykime té bazuara né vlerésime té
balancuara té té gjitha rrethanave pérkatése.

Audituesit e brendshém duhet té jené té vetédijshém dhe té menaxhojné anshmeérité e mundshme.
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Konsideratat pér Zbatim

Objektiviteti nénkupton gé audituesit e brendshém kryejné punén e tyre pa kompromis apo pa e
nénshtruar gjykimin e tyre ndaj té tjeréve. Standardet Globale té Auditimit té Brendshém, sé bashku me
politikat e vendosura dhe trajnimin e planifikuar nga drejtuesii té brendshém, mbéshtesin objektivitetin
duke ofruar kérkesa, procedura dhe udhézime gé parashtrojné njé gasje sistematike dhe té disiplinuar
pér mbledhjen dhe vlerésimin e informacionit pér té ofruar njé vlerésim té balancuar té aktivitetit né
shqgyrtim. Trajnimi mund t'i ndihmojé audituesit e brendshém té kuptojné mé miré skenarét qé démtojné
objektivitetin dhe ményrén mé té miré pér t'i trajtuar ato.

Bérja e vlerésimeve objektive kérkon njé géndrim té paanshém, pa paragjykime dhe ndikime té
panevojshme, gé éshté thelbésor pér ofrimin e sigurisé dhe késhillave objektive pér bordin dhe drejtimin e
larté. Audituesit e brendshém duhet té béhen té vetédijshém pér ményrat né té cilat situatat, aktivitetet
dhe marrédhéniet mund té ndikojné né aftésiné e tyre pér té qené objektiveé.

Audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté tendencén njerézore pér té keqinterpretuar
informacionin ose pér té béré supozime ose gabime, té cilat démtojné aftésiné pér té vlerésuar
informacionin dhe evidencat né ményré objektive.

Shembuj té anshmérisé pérfshijné, por nuk kufizohen vetém né:
- Anshmeéria e vetéshqyrtimit - mungesa e perspektivés kritike gjaté rishikimit té punés sé dikujt, gjé
gé mund té ¢ojé né anashkalimin e gabimeve ose mangésive.

+ Anshmeéria e familjaritetit - kur béhen supozime bazuar né pérvojat e kaluara, té cilat mund té
komprometojné skepticizmin profesional.

+ Paragjykimi ose anshméria e pavetédijshme - keqinterpretim i informacionit, bazuar né ide té
predispozuara pér kulturén, pérkatésiné etnike, gjininé, ideologjing, racén ose karakteristika té tjera,
té cilat mund té shkaktojné gjykime té pasakta.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Referencat né statutin e auditimit té brendshém pér pérgjegjésiné e audituesve té brendshém pér
ruajtjen e objektivitetit.

- Politikat dhe procedurat gé lidhen me objektivitetin.

+ Té dhénat e trajnimit té planifikuar dhe té pérfunduar té objektivitetit, duke pérfshiré listén e pjesémarrésve.

+ Formularét e vértetimit gé konfirmojné ndérgjegjésimin e audituesve té brendshém pér réndésiné e
objektivitetit dhe detyrimin pér té shpalosur ¢do zhvlerésim té mundshém.

- Dhénia e informacioneve shpjeguese té dokumentuara té konflikteve té€ mundshme té interesit ose
démtime té tjera té objektivitetit.

+ Shénime nga rishikimet mbikéqyrése dhe mentorimi i audituesve té brendshém.
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Standardi 2.2 Mbrojtja e Objektivitetit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té njohin dhe shmangin ose té zbusin, mos zbatimet aktuale,
potenciale dhe té perceptuara té objektivitetit.

Audituesit e brendshém nuk duhet té pranojné asnjé artikull té prekshém ose té paprekshém, té tillé
si dhuratat, shpérblimet ose favoret, gé¢ mund té démtojné ose supozohet se démtojné objektivitetin.

Audituesit e brendshém duhet té shmangin konfliktet e interesit dhe nuk duhet té ndikohen né
ményré té padrejté nga interesat e tyre ose interesat e té tjeréve, duke pérfshiré drejtimin e larté
ose té tjeré né njé pozicion autoriteti, ose nga mjedisi politik ose aspekte té tjera rreth tyre.

Gjaté kryerjes sé shérbimeve té auditimit té brendshém:

+ Audituesit e brendshém duhet té shmangin vlerésimin e aktiviteteve specifike pér té cilat
ata kané gené pérgjegjés mé paré. Objektiviteti démtohet nése njé auditues i brendshém
ofron shérbime siguridhénie pér njé aktivitet pér té cilin audituesi i brendshém ka pasur
pérgjegjési brenda 12 muajve té méparshém.

- Nése funksioni i auditimit té brendshém duhet té ofrojé shérbime siguridhénie aty ku
ka kryer mé paré shérbime té késhillimit, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
konfirmojé se natyra e shérbimeve té késhillimit nuk démton objektivitetin dhe duhet té
caktojé burime té tilla gé té realizohet objektiviteti individual. Angazhimet e siguridhénies
pér funksionet mbi té cilat ka pérgjegjési drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
mbikéqyren nga njé palé e pavarur jashté funksionit té auditimit té brendshém.

- Nése audituesit e brendshém duhet té ofrojné shérbime té késhillimit né lidhje me
aktivitetet pér té cilat kané pasur pérgjegjési té méparshme, ata duhet t’i tregojné
dobésité e mundshme palés gé kérkon shérbimet pérpara se té pranojé angazhimin.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé metodologji pér té adresuar thyerjen e objektivitetit.
Audituesit e brendshém duhet té diskutojné dhe té ndérmarrin veprimet e duhura sipas metodologjive
pérkatése.

Konsideratat pér Zbatim

Objektiviteti nuk realizohet kur situatat, aktivitetet ose marrédhéniet mund té ndikojné né gjykimet dhe
vendimet e audituesve té brendshém né njé ményré gé mund té ndryshojné gjetjet dhe konkluzionet e
auditimit té brendshém. Mos realizimi i objektivitetit mund té ekzistojné, né fakt ose né dukje, edhe kur ato
jané té pagéllimshme. Objektiviteti mund té perceptohet nga té tjerét si i démtuar, edhe kur né fakt nuk ka
pasur démtim. Audituesit e brendshém duhet té pérdorin gjykimin né lidhje me rrethanat shtesé gé mund té
démtojné ose supozohet se démtojné objektivitetin.

Konfliktet e interesit jané situata né té cilat njé auditues i brendshém ka njé interes konkurrues profesional
ose personal gé mund ta béjé té véshtiré pérmbushjen e detyrave té auditimit té brendshém né ményré
té paanshme. Konfliktet e interesit mund té krijojné pamjen e papérshtatshmeérisé gé mund té démtojé
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besimin tek njé auditues i brendshém, funksionin e auditimit té brendshém dhe profesionin e auditimit
té brendshém, edhe nése nuk rezultojné akte joetike ose té papérshtatshme. Shembuj té konflikteve té
interesit pérfshijné situata, aktivitete dhe marrédhénie gé né fakt ose né dukje mund té:

+ Kundérshtojné ose konkurrojné me interesat e organizatés.
- Krijojné mundésiné pér pérfitime té panevojshme financiare ose té tjera personale.
+ Krijohen vetém pér té mbrojtur veten nga humbja ose démtimi i mundshém.

- Jené nepotike ose favorizojné individé té caktuar.

Metodologijité e funksionit té auditimit té brendshém duhet té specifikojné pritshmérité dhe kérkesat pér
audituesit e brendshém lidhur me:

+ Marrjen e dhuratave, favoreve dhe shpérblimeve.
- ldentifikimin e situatave gé mund té démtojné objektivitetin.

- Dhénien e pérgjigjes sé duhur pas vénies né dijeni pér njé démtim.

Shumeé organizata kané njé politiké gé lidhet me pranimin e dhuratave, shpérblimeve dhe favoreve, té tilla si
njé politiké gé kufizon vlerén e dhuratave gé mund té pranohen. Pér shkak té réndésisé sé objektivitetit né
praktikén e auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té keté njé politiké gé éshté
meé kufizuese se ajo e organizatés. Audituesit e brendshém duhet té ndjekin politikén mé kufizuese dhe té
konsiderojné me kujdes nése pranimi i njé dhurate, shpérblimi ose favori mund té perceptohet se ndikon né
gjykimin e tyre ose té jepet né kémbim té prodhimit té gjetjeve, konkluzioneve ose rezultateve té favorshme
té auditimit té brendshém.

Politikat e organizatés dhe/ose funksionit té auditimit té brendshém mund té ndalojné aktivitete ose
marrédhénie specifike gé mund té krijojné konflikte interesi. Audituesit e brendshém duhet té jené té
vetédijshém se marrédhéniet e ngushta personale jashté punés dhe marrédhéniet qé pérfshijné lidhje
financiare, té tilla si investimet, mund té jené ose duken se jané konflikt interesi.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré masa paraprake pér té reduktuar démtimet e mundshme
né objektivitet gé mund té rezultojné nga hartimi i vlerésimeve té performancés dhe marréveshjeve té
shpérblimit, bonuseve dhe stimujve. Shembuj té marréveshjeve té shpérblimit gé mund té démtojné objek-
tivitetin pérfshijné:

+ Kur vlerésimet e performancés dhe shpérblimet kryesisht bazohen né anketa ose té dhéna nga
drejtuesit e aktivitetit né shqyrtim.

+ Matjen e performancés kundrejt numrit té gjetjeve té identifikuara gjaté angazhimeve, rritjes sé té
ardhurave té aktivitetit né shqyrtim ose kursimeve té kostos ose eliminimeve té vendeve té punés té
imponuara mbi aktivitetin né shqyrtim.

- Lejimin e drejtimit né sigurimin e kompensimit indirekt né formén e dhuratave dhe shpérblimeve.

Audituesit e brendshém duhet té véné né puné njohurité e tyre té objektivitetit dhe politikave dhe procedur-
ave pérkatése pér té vlerésuar nése ndonjé situaté, aktivitet ose marrédhénie mund té démtojé, ose mund té
supozohet se démton objektivitetin e tyre. Duhet té merren parasysh perceptimet e njerézve té tjeré.
Kérkesat pér angazhimet e personelit dhe mbikéqyrjes synojné té sigurohen gé audituesit e brendshém té
caktuar né njé angazhim nuk kané gené pérgjegjés kohét e fundit pér asnjé aspekt té aktivitetit né shqyrtim,
gjé gé mund té ndikojé né piképamijen e tyre, t'u japé atyre njé interes té vecanté né njé rezultat té caktuar
ose té krijojé perceptimin ose pamjen se objektiviteti i tyre éshté i démtuar. Pér ¢cdo angazhim, audituesit e
brendshém qé kryejné dhe mbikéqyrin angazhimin duhet té jené té pavarur nga aktiviteti né shqyrtim.
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Gjaté planifikimit té burimeve pér njé angazhim, drejtuesi i auditimit té brendshém ose njé mbikéqyrés i
caktuar duhet té diskutojé angazhimin me audituesit e brendshém pér té identifikuar cdo démtim aktual
ose té mundshém té objektivitetit.

Diskutimi duhet té pérfshijé shqyrtimin e ¢gdo démtimi té zbuluar mé paré.

Si pjesé e procesit pér mbikéqyrjen e angazhimeve, dokumentet e punés rishikohen pér té siguruar qé
gjetjet dhe konkluzionet jané mbéshtetur né ményré te mjaftueshme. Mbikéqyrja e angazhimit gjithashtu
ofron mundési pér audituesit e brendshém mé me pérvojé pér té ofruar komente dhe udhézime né lidhje
me shgetésimet e mundshme mbi objektivitetin.

(Shih gjithashtu Standardet 12.3 Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés sé Angazhimit dhe 13.5
Burimet e Angazhimit.)

Nése njé dém éshté i pashmangshém, ai duhet té béhet i ditur dhe té lehtésohet si¢ pérshkruhet né
Standardin 2.3 Dhénia e informacioneve shpjeguese pér démet ndaj objektivitetit.

Shembuj té Deklarimit té pérputhshmeérisé

+ Politikat dhe procedurat pér identifikimin e démeve té mundshme dhe masat mbrojtése té
nevojshme.

- Té dhénat e trajnimit mbi objektivitetin.

+ Dokumentacioni pérmes té cilit audituesit e brendshém vértetojné se nuk kané déme té njohura ose
kané zbuluar démet e mundshme.

- Burimet e feedback-ut mbi perceptimin e objektivitetit té audituesve té brendshém, té tilla si
anketat e paléve té interesuara té funksionit té auditimit té brendshém.

+ Shénime nga rishikimet mbikégyrése.
+ Plani i shpérblimit.
+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit ku jané diskutuar démet e objektivitetit.

- Planet gé tregojné dispozita alternative pér té pérmbushur aktivitetet e planit té auditimit té
brendshém ku démet e objektivitetit kané gené té pashmangshme.

+ Rezultatet e vlerésimeve té jashtme té cilésisé té kryera nga njé vlerésues i pavarur.
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Standardi 2.3 Shpalosja e Cénimeve té Objektivitetit

Kérkesat

Nése objektiviteti démtohet né fakt ose né pamije, palét pérkatése duhet té vihen né dijeni menjéheré
pér detajet e cénimit.

Nése audituesit e brendshém béhen té vetédijshém pér njé cénim gé mund té ndikojé né objektivitetin
e tyre, ata duhet té véné né dijeni drejtuesin e auditimit té brendshém ose mbikéqyrésit e caktuar.
Nése drejtuesi i auditimit té brendshém konstaton se njé cénim po ndikon né aftésiné e njé audituesi
té brendshém pér té kryer detyrat né ményré objektive, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet

ta diskutojé cénimin me drejtuesit e aktivitetit né shqyrtim, bordin dhe/ose drejtimin e larté dhe té
pércaktojé veprimet e duhura pér té zgjidhur situatén.

Nése njé cénim gé ndikon né besueshmériné ose besueshmériné e perceptuar té gjetjeve,
rekomandimeve dhe/ose konkluzioneve té angazhimit zbulohet pas pérfundimit té njé angazhimi,
drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta diskutojé shgetésimin me drejtuesit e aktivitetit né
shqyrtim, bordin, drejtimin e larté dhe/ose palé té tjera té prekura dhe té pércaktojné veprimet e duhura
pér té zgjidhur situatén. (Shih gjithashtu Standardin 11.4 Gabimet dhe Léshimet.)

Nése objektiviteti i drejtuesit té auditimit té brendshém démtohet né fakt ose né dukje, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té véré né dijeni bordin pér cénimin. (Shih gjithashtu Standardin 7.
Pavarésia Organizative.)

Konsideratat pér Zbatim

Kérkesat pér dhénien e informacioneve shpjeguese pér cenimet ndaj objektivitetit pércaktohen né ményré
tipike né metodologjité e funksionit té auditimit té brendshém dhe pérshkruajné veprimet gé duhen ndér-
marré pér té adresuar ¢do cenim ndaj objektivitetit. Qasja e pérgjithshme pér zbulimin dhe zbutjen e céni-
meve ndaj objektivitetit pércaktohet zakonisht nga drejtuesi i auditimit té brendshém né marréveshje me

bordin dhe drejtimin e larté.

Nése njé cénim i objektivitetit nuk mund té shmanget, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té shqyrtojé
opsionet pér té menaxhuar até, duke pérfshiré:
+ Ricaktimin e audituesve té brendshém pér té hequr audituesin e brendshém té cénuar nga angazhimi.
+ Riprogramimin e njé angazhimi pér t'u siguruar gé ai té keté personelin e duhur.
+ Rregullimin e fushés sé njé angazhimi.
+ Transferimin e performancés ose mbikéqyrjes sé angazhimit.
Kur lind njé shgetésim gjaté planifikimit té angazhimit gé lidhet vetém me perceptimin e njé cénimi, dre-
jtuesi i auditimit té brendshém mund té zgjedhé té diskutojé shgetésimin me drejtuesit e aktivitetit né

shqyrtim dhe/ose drejtimin e larté, té shpjegojé pse ekspozimi ndaj riskut éshté minimal dhe si ai do té
menaxhohet dhe té dokumentojé diskutimin dhe vendimin pérfundimtar se si té vazhdohet.

Standardi 7.1 Pavarésia Organizative ofron kérkesa dhe informacion shtesé né lidhje me marrjen e roleve ose
pérgjegjésive pértej auditimit té brendshém nga drejtuesi i auditimit té brendshém.
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Shembuj té Deklarimit té pérputhshmeérisé

- Metodologjité e auditimit té brendshém pér zbulimin e cénimeve ndaj objektivitetit.
+ Dokumentacioni gé zbulon praniné ose mungesén e cénimeve ndaj objektivitetit.

- Té dhénat e zbulimit té démeve ndaj objektivitetit dhe reagimi nga dhe/ose miratimi i zbutjes nga
palét pérkatése.

Parimi 3 Demonstrimi i Kompetences

Audituesit e brendshém zbatojné njohurité, teknikat dhe aftésité pér té pérmbushur me sukses
rolet dhe pérgjegjésité e tyre.

Demonstrimi i kompetencés kérkon zhvillimin dhe zbatimin e njohurive, teknikave dhe aftésive pér té ofruar
shérbime té auditimit té brendshém. Pér shkak se audituesit e brendshém ofrojné njé séré shérbimesh

té ndryshme, kompetencat e nevojshme pér secilin auditues té brendshém ndryshojné. Pérveg zotérimit
ose marrjes sé kompetencave té nevojshme pér té kryer shérbimet, audituesit e brendshém pérmirésojné
efektivitetin dhe cilésiné e shérbimeve duke ndjekur zhvillimin profesional.

Standardi 3.1 Kompetenca

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té zotérojné ose té marrin kompetencat pér té kryer me sukses
pérgjegjésité e tyre. Kompetencat e kérkuara pérfshijné njohurité, teknikat dhe aftésité e
pérshtatshme pér pozicionin e punés dhe pérgjegjésité né raport me nivelin e tyre té pérvojés.
Audituesit e brendshém duhet té zotérojné ose te marrin njohuri pér Standardet Globale té
Auditimit té Brendshém té IAB-sé.

Audituesit e brendshém duhet té angazhohen vetém né ato shérbime pér té cilat ata kané ose mund té
pérfitojné kompetencat e nevojshme.

Cdo auditues i brendshém éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e vazhdueshém té
kompetencave té nevojshme pér té pérmbushur pérgjegjésité e tij profesionale. PE&r mé tepér, drejtuesi

i auditimit té brendshém duhet té sigurojé gé funksioni i auditimit té brendshém té keté kolektivisht
kompetencat pér té kryer shérbimet e auditimit té brendshém té pérshkruara né statutin e auditimit té
brendshém ose duhet té marré kompetencat e nevojshme. (Shih gjithashtu Standardet 7.2 Kualifikimet e
Drejtuesit té Auditimit té Brendshém dhe 10.2 Menaxhimi i Burimeve Njerézore.)

Konsideratat pér Zbatim

Audituesit e brendshém duhet té zhvillojné kompetenca gé lidhen me:

+ Komunikimin dhe bashképunimin.

- Proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.
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- Funksionet e biznesit, si drejtimi financiar dhe teknologjia e informacionit.
+ Risge té pérhapura, té tilla si mashtrimi.
+ Mjete dhe teknika pér mbledhjen, analizimin dhe vlerésimin e té dhénave.

+ Risge dhe ndikimet e mundshme té kushteve té ndryshme ekonomike, mjedisore, ligjore, politike dhe
sociale.

- Ligjet, rregulloret dhe praktikat gé lidhen me organizatén, sektorin dhe industriné.
- Tendencat dhe ¢éshtjet e reja té réndésishme pér organizatén dhe auditimin e brendshém.

- Mbikéqgyrjen dhe udhéhegjen.

Pér té zhvilluar dhe demonstruar kompetenca, audituesit e brendshém mund té:

+ Marrin kredencialet e duhura profesionale, té tilla si titulli Auditues i Brendshém i Certifikuar® dhe
certifikata dhe kredenciale té tjera.

- Identifikojné mundésité pér pérmirésim dhe kompetenca gé kané nevojé pér zhvillim, bazuar né
reagimet e dhéna nga palét e interesuara, kolegét dhe mbikéqyrésit.

+ Kérkojné trajnime pérkatése jo vetém né metodologjité e auditimit té brendshém, por edhe né aktivitetet
e biznesit té réndésishme pér organizatén. Mundésité e trajnimit mund té pérfshijné regjistrimin né kurse,
punén me njé mentor ose caktimin e detyrave té reja nén mbikéqyrje gjaté njé angazhimi.

Ndérsa audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér té siguruar zhvillimin e tyre profesional individual dhe
mund té vlerésojné aftésité dhe mundésité e tyre pér zhvillim, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
mbéshtesé zhvillimin profesional té audituesve té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té
vendosé pritshmeérité minimale pér zhvillim profesional dhe duhet té nxisé ndjekjen e kualifikimeve profe-
sionale. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té pérfshijé financimin pér trajnim dhe zhvillim profesional
né buxhetin e auditimit té brendshém dhe té ofrojé mundési brenda dhe jashté vendit, pérmes edukimit té
vazhdueshém profesional, trajnimit dhe konferencave. (Shih gjithashtu Standardet 10.1 Menaxhimi i Buri-
meve Financiare dhe 10.2 Menaxhimi i Burimeve Njerézore.)

Pér té siguruar gé funksioni i auditimit té brendshém té keté kolektivisht kompetencat pér té kryer shérbi-
met e auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té:

- Keté njohuri pér kompetencat e audituesve té brendshém gé do té pérdoren gjaté caktimit té punés,
duke identifikuar nevojat pér trajnim dhe rekrutim té audituesve té brendshém pér té plotésuar
pozicionet e hapura.

+ Marré pjesé né rishikimet e performancés sé audituesve té brendshém individualé.

- Identifikojé fushat né té cilat duhet té pérmirésohen kompetencat e funksionit té auditimit té
brendshém.

+ Inkurajojé kuriozitetin intelektual té audituesve té brendshém dhe té investojé né trajnime dhe
mundési té tjera pér té pérmirésuar performancén e auditimit té brendshém.

+ Kuptojé kompetencat e ofruesve té tjeré té shérbimeve té sigurimit dhe késhillimit dhe konsiderojé
mbéshtetjen tek ata ofrues si njé burim i kompetencave shtesé ose té specializuara gé nuk jané té
disponueshme brenda funksionit té auditimit t& brendshém.

- Marré parasysh kontraktimin me njé ofrues té pavarur shérbimi té jashtém kur funksioni i auditimit
té brendshém kolektivisht nuk zotéron kompetencat pér té kryer shérbimet e kérkuara.

+ Zbatojé né ményré efektive njé program pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé.
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Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Dokumentacioni gé liston certifikatat, arsimin, pérvojén, historiné e punés dhe kualifikimet e tjera té
audituesve té brendshém.

+ Veté-vlerésimet e audituesve té brendshém pér kompetencat dhe planet e tyre pér zhvillim profesional.

- Dokumentacioni i pérfundimit té edukimit profesional té vazhdueshém nga audituesit e brendshém,
té tilla si kurse, sesione konferencash dhe seminare.

+ Rishikime té dokumentuara té performancés sé audituesve té brendshém.

- Rishikime té dokumentuara mbikéqyrése té angazhimeve, anketa pas angazhimeve, té kryera nga
palét e interesuara té auditimit té brendshém dhe forma té tjera reagimesh gé tregojné kompetencat
e shfaqura nga audituesit e brendshém individualé dhe funksionin e auditimit té brendshém.

- Rezultatet e vlerésimeve té cilésisé sé brendshme dhe té jashtme.

- Dokumentimi i kompetencave pérkatése té nevojshme pér té pérmbushur planin e auditimit
té brendshém, njé analizé e boshllégeve té burimeve dhe identifikimi i trajnimit dhe buxhetit té
nevojshém pér plotésimin e boshllégeve.

- Dokumentacioni si njé harté sigurie gé tregon kompetencat e ofruesve té tjeré té shérbimeve té
sigurimit dhe késhillimit mbi té cilat mund té mbéshtetet funksioni i auditimit té brendshém.

Standardi 3.2 Zhvillimi i Vazhdueshém Profesional

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té ruajné dhe zhvillojné vazhdimisht kompetencat e tyre pér

té pérmirésuar efektivitetin dhe cilésiné e shérbimeve té auditimit té brendshém. Audituesit e
brendshém duhet té ndjekin zhvillimin e vazhdueshém profesional, duke pérfshiré edukimin dhe
trajnimin. Audituesit e brendshém qé kané marré certifikatat profesionale té auditimit té brendshém
duhet té ndjekin politikat e edukimit té vazhdueshém profesional dhe té pérmbushin kérkesat e
zbatueshme pér certifikatat e tyre.

Konsideratat pér Zbatim

Zhvillimi i vazhdueshém profesional mund té pérfshijé veté-studimin, trajnimin né puné, mundésiné pér

té mésuar aftési té reja né detyra té vecanta (si¢ jané programet e alternuara), mentorimin, vlerésimet
mbikéqgyrése dhe edukimi falas dhe me pagesé. Pér té pérmirésuar cilésiné e kryerjes sé shérbimeve

té auditimit té brendshém, audituesit e brendshém duhet té kérkojné mundési pér té mésuar rreth
tendencave dhe praktikave mé té mira, si dhe temave né zhvillim, risgeve, tendencave dhe ndryshimeve gé
mund té ndikojné né organizatat pér té cilat ata punojné dhe né profesionin e auditimit té brendshém.

Audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér zhvillimin e kompetencave té tyre dhe duhet té kérkojné
mundési pér té mésuar. Megjithaté, drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér kompetencat e
funksionit té auditimit té brendshém dhe duhet té buxhetojé dhe planifikojé mundésité pér té trajnuar dhe
edukuar stafin e auditimit té brendshém. Pér shembull, audituesit e brendshém mund té zhvillojné njohuri
té reja kur mbikéqgyren si¢ duhet dhe caktohen né angazhime gé pérfshijné procese ose fusha me té cilat
ata kané pasur pérvojé té kufizuar. Audituesit e brendshém duhet té kérkojné dhe té mirépresin mundésité

©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved
For individual personal use only.



pér mbikégyrje dhe mentorim népérmijet té cilave ata mund té marrin feedback, udhézime dhe njohuri.
Shumé kredenciale profesionale kérkojné njé numér minimal orésh edukimi té vazhdueshém profesional
brenda periudhave specifike, si p.sh. ¢do vit. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té konsiderojé
zbatimin e njé plani gé kérkon nga audituesit e brendshém té marrin lloje dhe sasi specifike té edukimit té
vazhdueshém profesional.

Audituesit e brendshém gé posedojné kredenciale, té tilla si Auditues i Brendshém i Certifikuar®, duhet té
jené té vetédijshém pér kérkesat specifike té politikés sé organizmit certifikues pér ruajtjen e kredencialeve
té tyre. Kur ata nuk i pérmbushin kéto kérkesa mund té kené pasoja, duke pérfshiré rrezikimin e lejes

sé audituesve té brendshém pér té pérdorur kredencialet. Té gjithé audituesit e brendshém duhet té
zhvillojné njé plan dhe agjendé pér trajnim dhe edukim té vazhdueshém. Si pjesé e arsimit té vazhdueshém
profesional té kérkuar, IAB kérkon gé mbajtésit e certifikatave té saj té pérfundojné trajnimin e etikés.
Ndérsa kjo kérkesé éshté e lidhur né ményré specifike me certifikatat e IAB-sé, té gjithé profesionistét e
auditimit té brendshém duhet té marrin rregullisht edukim ose trajnim té vazhdueshém profesional té
fokusuar né etiké.

Abonimet e shérbimit té lajmérimeve, webinarét dhe ngjarjet profesionale u ofrojné audituesve té brendshém
mundési pér té géndruar né krah té zhvillimeve aktuale né profesionin e auditimit té brendshém dhe
industrité gé lidhen me organizatat pér té cilat ata punojné. Trajnimi mund té pérdoret pér té prezantuar
teknologji té reja ose ndryshime né praktikat e auditimit té brendshém.

Iniciativat e zhvillimit profesional duhet té pérfshijné njé rishikim dhe vlerésim té rregullt té rrugéve té karrierés
sé audituesve té brendshém dhe nevojave pér zhvillim profesional. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet
té sigurojé gé planet dhe buxhetet pér trajnim té reflektojné njé ekuilibér midis investimit né zhvillimin e
kompetencave té funksionit té auditimit té brendshém né térési dhe ofrimit té audituesve té brendshém me
mundési pér té arritur géllimet e tyre individuale pér t'u rritur profesionalisht.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé
+ Plane té dokumentuara pér té ndjekur trajnime, konferenca profesionale dhe edukime té tjera té
vazhdueshme profesionale.

+ Té dhénat mbi edukimin e vazhdueshém profesional té pérfunduar té audituesve té brendshém dhe
kredencialet e marra.

+ Rishikimet e performancés sé audituesve té brendshém dhe/ose planet pér zhvillim profesional.

- Déshmi té pérfshirjes aktive né IAB dhe organizata té tjera pérkatése profesionale. Shérbime vullnetare.

Parimi 4 Ushtrimi i Kujdesit t& Duhur Profesional

Audituesit e brendshém pérdorin kujdesin e duhur profesional né planifikimin dhe kryerjen e shér-
bimeve té auditimit té brendshém.

Standardet gé pérfshijné ushtrimin e kujdesit té duhur profesional kérkojné:

+ Pérputhshméri me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém.
+ Marrjen parasysh té natyrés, rrethanave dhe kérkesave té punés gé do té kryhet.

+ Zbatimin e skepticizmit profesional pér té vlerésuar dhe peshuar né ményré kritike informacionin.

Kujdesi i duhur profesional kérkon planifikimin dhe kryerjen e shérbimeve té auditimit té brendshém me
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zellin, gjykimin dhe skepticizmin e zotéruar nga audituesit e brendshém té kujdesshém dhe kompetenté.
Kur ushtrojné kujdesin e duhur profesional, audituesit e brendshém veprojné né interesin mé té miré té
atyre gé marrin shérbime té auditimit té brendshém, por nuk pritet té jené té pagabueshém.

Standardi 4.1 Pérputhshméria me Standardet Globale
té Auditimit té Brendshém

Kerkesat

Audituesit e brendshém duhet té planifikojné dhe kryejné shérbimet e auditimit té brendshém né
pérputhje me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém.

Metodologjité e funksionit té auditimit té brendshém duhet té vendosen, dokumentohen dhe
mirémbahen né pérputhje me Standardet. Audituesit e brendshém duhet té ndjekin Standardet dhe
metodologijité e funksionit té auditimit té brendshém gjaté planifikimit dhe kryerjes sé shérbimeve té
auditimit té brendshém dhe komunikimit té rezultateve.

Nése standardet pérdoren né lidhje me kérkesat e léshuara nga organe té tjera autoritative, komunikimet e
auditimit té brendshém duhet té citojné gjithashtu pérdorimin e kérkesave té tjera, sipas rastit.

Nése ligjet ose rregulloret ndalojné audituesit e brendshém ose funksionin e auditimit té brendshém
gé té jeté né pérputhje me ndonjé pjesé té Standardeve, atéheré kérkohet pérputhshméria me té
gjitha pjesét e tjera té standardeve dhe duhet té jepen informacione shpjeguese té pérshtatshme.

Kur audituesit e brendshém nuk jané né gjendje té respektojné njé kérkeseg, drejtuesi i auditimit
té brendshém duhet té dokumentojé dhe té komunikojé njé pérshkrim té rrethanés, veprimet
alternative té ndérmarra, ndikimin e veprimeve dhe arsyetimin. Kérkesat né lidhje me zbulimin
e mospérputhshmérisé me Standardet pérshkruhen né Standardet 8.3 Cilésia, 12.1 Vlerésimi i
Brendshém i Cilésisé dhe 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.

Udhézuesi pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té rishikojé standardet kur ndodhin ndryshime dhe té harmonizojé
metodologijité e funksionit té auditimit té brendshém né pérputhje me rrethanat. Nése ekzistojné mospérputhje midis
standardeve dhe kérkesave té nxjerra nga organe té tjera autoritative, audituesve té brendshém dhe funksionit té
auditimit té brendshém mund t'u kérkohet ose mund té zgjedhin té pajtohen me kérkesat mé té rrepta.

Drejtuesi i auditimit té brendshém ose njé mbikéqyrés i caktuar i angazhimit duhet té sigurojé qé programet e
punés sé angazhimit té pérputhen me kérkesat e Standardeve dhe gé angazhimet e auditimit té brendshém
té kryhen né pérputhje me kérkesat e Standardeve.

Ndérkohé qé pritet pérputhshméria me kérkesat, audituesit e brendshém ose funksioni i auditimit té& brendshém
heré pas here mund té mos jené né gjendje té pajtohet me njé kérkesé, por mund té ndérmarré veprime
alternative pér té arritur parimin pérkatés. Rrethana té tilla zakonisht lidhen me sektoré, industri dhe juridiksione
specifike. Duke dokumentuar rrethanat, veprimet alternative té ndérmarra, ndikimin dhe arsyetimin, drejtuesi

i auditimit té brendshém ofron informacion pér té mbéshtetur vierésimin e jashtém té cilésisé né ményré gé
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funksioni i auditimit té brendshém mund té jeté né gjendje té arrijé pérputhshmériné me njé parim, edhe kur
pérputhshméria me njé standard éshté e pamundur.

Nése audituesit e brendshém nuk jané né gjendje té pajtohen me njé standard gjaté kryerjes sé njé
angazhimi té auditimit té brendshém, ata duhet té diskutojné me drejtuesin e auditimit té brendshém

ose njé mbikéqyrés té caktuar arsyen e mospérputhjes dhe ndikimin e mospérputhjes né angazhim.
Drejtuesi i auditimit té brendshém ose mbikéqgyrési duhet té ofrojé udhézime se kujt dhe si t'i komunikohet
mospérputhja. (Shih Standardin 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)

Pér mé tepér, ligjet, rregulloret, metodologjité e auditimit té brendshém dhe politikat organizative mund té
ofrojné specifikime pér pércaktimin se kur dhe si duhet té zbulohet mospérputhja.

Shembuj té Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Dokumentimi i metodologjive té funksionit té auditimit té brendshém dhe njé tregues se kur jané
pérditésuar pér heré té fundit.

- Nése éshté e aplikueshme, komunikimet pérfundimtare té angazhimit me bordin dhe drejtimin e larté
ku éshté zbuluar mospérputhja.

+ Dokumentimi gé referon ligjet dhe/ose rregulloret me té cilat audituesit e brendshém duhej té
pajtoheshin, té cilat pengonin pérputhjen me standardet.

« Dokumentimi gé referon kérkesat autoritative té cilave funksioni i auditimit té brendshém i pérmbahet
pérve¢ Standardeve.

+ Rezultatet e programit té sigurimit dhe pérmirésimit té cilésisé.

Standardi 4.2 Kujdesi i Duhur Profesional

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té ushtrojné kujdesin e duhur profesional duke vlerésuar natyrén,
rrethanat dhe kérkesat e shérbimeve gé do té ofrohen, duke pérfshiré:
- Strategjiné dhe objektivat e organizatés.

- Interesat e atyre pér té cilét ofrohen shérbimet e auditimit té brendshém dhe interesat e
paléve té tjera té interesit.

« Pérshtatshmériné dhe efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.

+ Kostot né krahasim me pérfitimet e mundshme té shérbimeve té auditimit té brendshém qgé
do té kryhen.

« Shtrirjen dhe afatin kohor té punés sé nevojshme pér té arritur objektivat e angazhimit.
- Kompleksitetin, materialitetin ose réndésiné relative té risgeve pér veprimtariné né shqyrtim.

+ Probabilitetin e gabimeve té réndésishme, mashtrimit, mospérputhjes dhe risgeve té tjera gé
mund té ndikojné né objektivat, operacionet ose burimet.

- Pérdorimin e teknikave, mjeteve dhe teknologjisé sé duhur.
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Udhézuesi pér Zbatim

Pér té kryer shérbimet me kujdesin e duhur profesional kérkohet gé audituesit e brendshém té marrin né
konsideraté dhe té kuptojné géllimin e Auditimit té Brendshém dhe natyrén e shérbimeve té auditimit té
brendshém. Audituesit e brendshém duhet té kuptojné statutin e auditimit té brendshém, planin e auditimit
té brendshém dhe faktorét gé ndihmojné né pércaktimin se cilat angazhime pérfshihen né plan. Gjaté
planifikimit dhe kryerjes sé shérbimeve té auditimit té brendshém, audituesit e brendshém marrin parasysh
gjithashtu palét e interesit brenda organizatés dhe palét e tjera té interesuara (pérfshiré publikun) té prekur
nga veprimtaria e organizatés. Interesa té tilla pérfshijné pritshmeérité e paléve té interesit (te tilla si praktikat e
drejta dhe té ndershme té biznesit), nevojat (si¢ éshté siguridhénia) dhe ekspozimin e mundshém ndaj risgeve
themelore gé mund té mos lidhen dukshém me strategjiné dhe objektivat e organizatés.

Konsideratat né kujdesin e duhur profesional pérfshijné rrethanat dhe aspektet e riskut gqé drejtuesi i auditimit
té brendshém duhet t'i marré parasysh kur kryen vlerésimin e riskut né té cilin bazohet plani i auditimit té
brendshém. Rrethanat pérfshijné strategjiné dhe objektivat e organizatés, pérshtatshmériné dhe efektivitetin
e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizatés.

Pér mé tepér, audituesit e brendshém i vlerésojné kéto rrethana né lidhje me veprimtariné né shqyrtim gjaté
planifikimit té angazhimit, si¢ pérshkruhet né fushén V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té Brendshém.
Kompleksiteti, materialiteti dhe réndésia e risgeve gé vlerésohen jané relative. Njé risk mund té mos jeté
material ose domethénés pér organizatén, por mund té jeté material ose domethénés né njé angazhim ose
pér njé veprimtari né shqyrtim.

Késhtu, éshté e nevojshme té kuptohet kompleksiteti, materialiteti dhe réndésia pér té vlerésuar si¢c duhet risqet
pérkatése dhe pér té pércaktuar se cilat risge duhet té kené pérparési pér vlerésimin e métejshém.

Kujdesi i duhur profesional kérkon gjithashtu peshimin e kostove (té tilla si kérkesat pér burime) té shérbimeve
té auditimit té brendshém kundrejt pérfitimeve gé mund té rezultojné. Pér shembull, nése kontrollet né njé
veprimtari né shqyrtim nuk jané té caktuara né ményrén e duhur, pérfitimi i vlerésimit té ploté té efektivitetit

té kétyre kontrolleve nuk i justifikon kostot. Audituesit e brendshém kérkojné té shtojné vieré ose pérfitimin

mé té madh pér investimin e organizatés né shérbimet e auditimit té brendshém. Pér mé tepér, planifikimi i
ploté kérkon gé audituesit e brendshém té marrin né konsideraté teknikat, mjetet, teknologjiné dhe shtrirjen

né afatet kohore té punés gé nevojitet pér té arritur objektivat e angazhimit né ményré mé efikase. Audituesit

e brendshém, veganérisht drejtuesi i auditimit té brendshém, duhet té marré né konsideraté pérdorimin e njé
programi pér analizén e té dhénave dhe teknologjive té tjera gé mbéshtesin proceset e rishikimit dhe vlerésimit.

Mbikéqyrja e duhur e angazhimit dhe njé program pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé nxisin kujdesin e
duhur profesional. (Shih gjithashtu Standardet 8.3 Cilésia, 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé dhe Parimi 12 Rritja
e Cilésisé dhe standardet e saj.)

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Shénime planifikuese gé dokumentojné strategjiné dhe objektivat e organizatés dhe veprimtarisé né
shqyrtim.

+ Vlerésime té dokumentuara té proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.
+ Shénime gé tregojné vlerésimin e risgqeve duke pérfshiré gabimet, mospérputhshmériné dhe mashtrimin.

- Shénime nga takimet ose diskutimet pér kostot dhe pérfitimet e mundshme té shérbimeve té
auditimit té brendshém dhe shtrirjen dhe afatin kohor té punés sé angazhimit.

- Dokumentet e punés gé tregojné rishikimin mbikéqyrés té angazhimeve.

+ Rishikimet e performancés sé audituesve té brendshém.
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- Shénime nga takimet, trajnimet ose diskutimet e tjera té kujdesit té duhur profesional.
+ Reagime nga palét e interesit té kérkuara pérmes pyetésoréve ose mjeteve té tjera.

+ Vlerésime té brendshme dhe té jashtme té kryera si pjesé e programit té sigurimit té cilésisé dhe
pérmirésimit té funksionit té auditimit té brendshém.

Standardi 4.3 Skepticizmi Profesional

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té ushtrojné skepticizém profesional gjaté planifikimit dhe
kryerjes sé shérbimeve té auditimit té brendshém.

Pér té ushtruar skepticizém profesional, audituesit e brendshém duhet té:

+ Mbajné njé géndrim gé pérfshin kureshtje.

+ Vlerésojné né ményré kritike besueshmériné e informacionit.

- Té jené té drejtpérdrejté dhe té singerté kur ngrené shqetésime dhe béjné pyetje né lidhje me
informacione té pagéndrueshme.

+ Kérkojné evidenca shtesé pér té gjykuar informacionin dhe deklaratat gé mund té jené té
paplota, té pagéndrueshme, té rreme ose mashtruese.

Udhézuesi pér Zbatim

Skepticizmi profesional u mundéson audituesve té brendshém té béjné gjykime objektive bazuar né fakte,
informacione dhe logjiké, dhe jo né besim. Skepticizmi éshté géndrimi ku gjithmoné vihet né dyshim ose
dyshohet vlefshméria dhe vértetésia e pretendimeve, deklaratave dhe informacioneve té tjera. Audituesit e
brendshém aplikojné skepticizém profesional kur kérkojné evidenca pér té mbéshtetur dhe vértetuar deklaratat
e béra nga drejtimi i larté, né vend gé thjesht t'i besojné informacionit té paraqgitur si i vérteté ose real pa e véné
né piképyetje apo pa asnjé dyshim. Skepticizmi profesional kérkon kuriozitet dhe gatishmeéri pér té eksploruar
pértej nivelit sipérfaqésor té njé teme té caktuar.

Gjaté mbledhjes dhe analizimit té informacionit, audituesit e brendshém duhet té aplikojné skepticizém
profesional pér té pércaktuar nése informacioni éshté relevant, i besueshém dhe i mjaftueshém. Nése audituesit
e brendshém pércaktojné se informacioni éshté i paploté, jokonsistent, i rremé ose ¢orientues, ata duhet té
kryejné analiza shtesé pér té identifikuar informacionin e sakté dhe té ploté té nevojshém pér té mbéshtetur
rezultatet e angazhimit. Verifikimi shtesé sigurohet nga shqyrtimi dhe miratimi i dokumenteve té punés dhe/ose
komunikimeve té angazhimit nga drejtuesi i auditimit té brendshém ose njé mbikéqyrés i caktuar i angazhimit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té ndihmojé audituesit e brendshém té ndértojné kompetencat e tyre
né lidhje me skepticizmin profesional. Seminaret dhe mundésité e tjera té trajnimit mund t'i ndihmojné audituesit
e brendshém té zhvillojné dhe té mésojné té zbatojné skepticizmin profesional dhe té kuptojné réndésiné e
shmangies sé anshmérive dhe mbajtjes sé njé mendésie té hapur dhe kurioze. Audituesit e brendshém mund té
mMésojné té njohin informacionin qé éshté jokonsistent, i paploté, i rremé dhe/ose ¢orientues.
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Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Té dhénat e trajnimit pérkatés té planifikuar dhe té pérfunduar, duke pérfshiré njé listé té pjesémarrésve.

- Dokumentet e punés gé identifikojné njé gasje té audituesve té brendshém pér té vlerésuar dhe
vértetuar informacionin e mbledhur gjaté njé angazhimi.

- Dokumentacioni gé informacioni i rremé ose ¢orientues éshteé trajtuar si gjetje e njé angazhimi.

+ Dokumentet e punés dhe komunikimet e angazhimit, té rishikuara dhe té nénshkruara nga
mbikéqyrési i angazhimit.

Parimi 5 Ruajtja e Konfidencialitetit

Audituesit e brendshém pérdorin dhe mbrojné informacionin né ményré té pérshtatshme.

Pér shkak se audituesit e brendshém kané akses té pakufizuar né té dhénat, regjistrat dhe informacionet e
tjera té nevojshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té brendshém, ata shpesh marrin informacion
gé éshté konfidencial, pronésor dhe/ose i identifikueshém. (Shih gjithashtu Parimin 6 Autorizimi nga Bordi
dhe Standardet e tij.) Kjo pérfshin informacionin né formé fizike dhe dixhitale, si dhe informacionin gé
rrjedh nga komunikimi me gojé, si pér shembull diskutimet e takimeve formale ose joformale. Audituesit e
brendshém duhet té respektojné vlerén dhe pronésiné e informacionit gé marrin duke e pérdorur até vetém
pér géllime profesionale dhe duke e mbrojtur até nga aksesi ose zbulimi i paautorizuar, brenda dhe jashté.

Standardi 5.1 Pérdorimi i Informacionit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té ndjekin politikat, procedurat, ligjet dhe rregulloret pérkatése kur
pérdorin informacionin. Informacioni nuk duhet té pérdoret pér pérfitime personale, né kundérshtim
ose né dém té objektivave legjitime dhe etike té organizatés.

Udhézuesi pér Zbatim

Audituesit e brendshém kané akses té pakufizuar né informacion pér t'u mundésuar atyre té ofrojné
shérbime té auditimit té brendshém pa ndérhyrje. Megjithaté, pérdorimi dhe trajtimi i duhur i informacionit
éshté pérgjegjési e ¢do audituesi té brendshém. Pérdorimi dhe trajtimi i papérshtatshém i informacionit
qé éshteé konfidencial, pronésor dhe/ose personalisht i identifikueshém mund té keté pasoja, si démtimi i
reputacionit dhe gjoba pér shkeljen e ligjeve dhe/ose rregulloreve.

Politikat dhe procedurat e organizatés dhe funksioni i auditimit té brendshém né pérgjithési drejtojné
trajtimin dhe pérdorimin e informacionit nga audituesit e brendshém gjaté gjithé ciklit té tij, gé nga pika e
aksesit deri te mbledhja, transferimi, ruajtja dhe/ose shkatérrimi i tij. Pér mé tepér, audituesit e brendshém
duhet té jené té vetédijshém dhe té jené né pérputhje me ¢do politiké dhe proceduré gé lidhet me
informacionin e paléve té treta gé mund té kené akses.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé me audituesit e brendshém politikat, procedurat dhe
pritshmérité né lidhje me pérdorimin e duhur té informacionit né té cilin ata kané akses. Drejtuesi i auditimit
té brendshém mund t'u kérkojé audituesve té brendshém té pranojné mirékuptimin e tyre népérmjet
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vértetimeve té nénshkruara ose formateve té tjera.

Gjateé trajtimit té té dhénave sensitive dhe/ose personale, funksioni i auditimit té brendshém duhet té zbatojé
masat e duhura té sigurisé dixhitale. Shembuijt pérfshijné kontrollet e automatizuara si fjalékalimet dhe kriptimin.

Shembuj té keqpérdorimit té informacionit pérfshijné pérdorimin, shitjen ose nxjerrjen e njohurive té
brendshme financiare, strategjike ose operacionale té organizatés pér té informuar vendimet pér blerjen
ose shitjen e aksioneve ose pér té krijuar njé produkt konkurrues.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Kontrolle té pércaktuara dhe funksionale né ményré efektive mbi aksesin dhe pérdorimin e informacionit.

+ Dokumentimi i politikave, procedurave dhe trajnimeve pérkatése né lidhje me pérdorimin e duhur té
informacionit.

+ Procesverbalet nga takimet gjaté té cilave diskutohet pérdorimi i duhur i informacionit.
- Té dhénat e pjesémarrjes sé trajnimit pér pérdorimin e informacionit.

+ Dokumentimi ku audituesit e brendshém pranojné se i kuptojné politikat, procedurat, ligjet dhe
rregulloret pérkatése.

- Rishikimet e performancés gé tregojné se jané ndjekur politikat, procedurat, ligjet dhe rregulloret pérkatése.

Standardi 5.2 Mbrojtja e Informacionit

Kerkesat

Audituesit e brendshém duhet té jené té vetédijshém pér pérgjegjésité e tyre pér mbrojtjen e infor-
macionit dhe té respektojné konfidencialitetin, privatésiné dhe pronésiné e informacionit té marré
gjaté kryerjes sé shérbimeve té auditimit té brendshém ose si rezultat i marrédhénieve profesionale.

Audituesit e brendshém duhet té kuptojné dhe té respektojné ligjet, rregulloret, politikat dhe pro-
cedurat gé lidhen me konfidencialitetin, privatésiné e informacionit dhe siguriné e informacionit
gé zbatohen pér organizatén dhe funksionin e auditimit té brendshém.

Konsideratat veganérisht té réndésishme pér funksionin e auditimit té brendshém pérfshijné:

+ Kujdestaringé, mbajtjen dhe asgjésimin e té dhénave té angazhimit.
+ Léshimin e té dhénave té angazhimit pér palét e brendshme dhe té jashtme.

- Trajtimin, aksesin ose kopjet e informacionit konfidencial kur ai nuk éshté mé i nevojshém.

Audituesit e brendshém nuk duhet t'u zbulojné informacione konfidenciale paléve té paautorizuara,
pérveg rasteve kur ekziston njé pérgjegjési ligjore ose profesionale pér ta béré kété.

Audituesit e brendshém duhet té menaxhojné riskun e ekspozimit ose zbulimit té informacionit pa dashje.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té sigurojé gé funksioni i auditimit té brendshém dhe individét
gé ndihmojné funksionin e auditimit té brendshém t'u pérmbahen té njéjtave kérkesa pér mbrojtje.
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Udhézuesi pér Zbatim

Informacioni i marré, i pérdorur dhe i prodhuar nga funksioni i auditimit té brendshém mbrohet nga ligjet,
rregulloret dhe politikat dhe procedurat e organizatés dhe funksionit té auditimit té brendshém dhe né
pérgjithési mbulojné siguriné fizike dhe dixhitale pér aksesin, mbajtjen dhe asgjésimin e informacionit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té késhillohet me késhilltarin ligjor pér té kuptuar mé miré
ndikimin e kérkesave dhe mbrojtjeve ligjore dhe/ose rregullatore (pér shembull, privilegji ligjor ose privilegji
avokat-klient). Politikat dhe procedurat e organizatés mund té kérkojné qé autoritete specifike té rishikojné
dhe miratojné informacionin e biznesit pérpara publikimit.

Qasja né informacion mund té monitorohet pér té verifikuar nése ndigen metodologjité. Informacioni mund
té mbrohet nga zbulimi i géllimshém ose i pagéllimshém pérmes kontrolleve té tilla si kriptimi i té dhénave,
mbrojtja me fjalékalim, shpérndarja e e-mail-it, kufizimet né pérdorimin e mediave sociale dhe kufizimet né
aksesin fizik. Kur audituesit e brendshém nuk kané mé nevojé pér akses né té dhéna, lejet dixhitale duhet té
revokohen dhe kopjet e printuara duhet té trajtohen sipas metodologjive té pércaktuara.

Shembuj té informacionit konfidencial gé mund té mbrohen nga zbulimi pérfshijné pagat individuale dhe té
dhénat e ¢géshtjeve té personelit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé dhe konfirmojé periodikisht nevojat e audituesve té
brendshém pér akses né informacion dhe nése kontrollet e aksesit funksionojné né ményré efektive.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Dokumentimi gé tregon zbatimin e metodologjive pérkatése.

+ Dokumentimi né lidhje me zbatimin e mekanizmave gé kufizojné aksesin né informacion dhe zbusin
riskun e anashkalimit té kontrolleve mbizotéruese.

- Té dhénat e pjesémarrjes né trajnimet pér mbrojtjen e informacionit.

+ Dokumentimi me té cilin audituesit e brendshém pranojné se i kuptojné politikat, procedurat, ligjet
dhe rregulloret pérkatése.

+ Dokumentimi i kufizimeve pér shpérndarjen e letrave té punés dhe komunikimit pérfundimtar.
- Dokumentimi i gjetjeve dhe shpérndarjes sé autorizuar.

- Té dhénat e gjetjeve té kérkuara me ligj ose té miratuara nga késhilltari ligjor, nése éshté i
zbatueshém, dhe/ose bordi dhe drejtimi i larté.

- Marréveshjet e nénshkruara pér konfidencialitetin ose moszbulimin e informacionit.

- Rishikimet e performancés gé tregojné se jané ndjekur politikat dhe procedurat né lidhje me
mbrojtjen dhe zbulimin e informacionit.
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Fusha lll: Drejtimi i Funksionit
te Auditimit té Brendshem s

té Brendshéem™

=

Marréveshjet e duhura té geverisjes jané thelbésore pér té mundésuar

qé funksioni i auditimit té brendshém té jeté efektiv. Kjo fushé pérshkruan

kérkesat pér drejtuesit e auditimit té brendshém pér té punuar ngushté me
bordin pér té krijuar funksionin e auditimit té brendshém, pér ta pozicionuar até né

ményré té pavarur dhe pér té mbikéqgyrur performancén e tij. Kjo fushé pérshkruan gjithashtu pérgjegjésité
e drejtimit té larté qé mbéshtesin pérgjegjésité e bordit dhe promovojné geverisje té forté té funksionit té
auditimit té brendshém.

Ndérsa drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér kérkesat né kété fushé, veprimtarité e bordit
dhe drejtimit té larté jané thelbésore gé funksioni i auditimit té brendshém té pérmbushé géllimin e tij.
Kéto veprimtari identifikohen si “kushte thelbésore” né ¢do standard dhe krijojné njé bazé té nevojshme pér
njé dialog efektiv midis bordit, drejtimit té larté dhe drejtuesit té auditimit té brendshém, duke mundésuar
njé funksion efektiv té auditimit té brendshém.

Takimi me Bordin dhe Drejtimin e Larté

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta diskutojé kété temé me bordin dhe drejtimin e larté. Diskutimet
duhet té fokusohen né:
+ Qéllimin e Auditimit té Brendshém si¢ éshté pércaktuar né Fushén I: Qéllimi i Auditimit té Brendshém.

+ Kushtet thelbésore té pérshkruara né secilin prej standardeve né Fushén IlI: Drejtimi i Funksionit té
Auditimit té Brendshém.

+ Ndikimi i mundshém né efektivitetin e funksionit té auditimit té brendshém nése bordi ose
drejtuesit e larté nuk ofrojné mbéshtetjen e pérshkruar né kushtet thelbésore.

Diskutimet jané té nevojshme pér té informuar bordin dhe drejtimin e larté pér réndésiné e kushteve
thelbésore dhe pér té arritur harmonizimin midis pérgjegjésive té tyre pérkatése.

Natyra dhe shpeshtésia e kétyre diskutimeve varet nga rrethanat dhe ndryshimet né organizaté. Pér shembull,
drejtuesi i auditimit i brendshém duhet t'i diskutojé kéto kushte thelbésore me bordin dhe drejtimin e larté nése:
- Standardet ndryshojné ndjeshém ose krijohet njé funksion i ri i auditimit té brendshém.
- Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté i ri né kété rol ose organizaté.

+ Ka ndryshime té réndésishme né marrédhéniet ndérmjet bordit dhe drejtuesit té auditimit té
brendshém, si p.sh. njé kryetar i ri, té cilit drejtuesi i auditimit té brendshém i raporton ose njé
ndryshim né strukturén apo pérbérjen e bordit gé ndikon né kété marrédhénie raportuese.

+ Ka ndryshime té réndésishme né strukturén ose pérbérjen e drejtimi té larté gé ndikojné né
pozicionimin e drejtuesit té auditimit té brendshém brenda organizatés.

Eshté e réndésishme qé drejtuesi i auditimit té brendshém té marré té dhéna si nga bordi ashtu edhe nga
menaxhimi i larté.
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Ndérsa bordi mund té keté pérgjegjésiné pérfundimtare pér té miratuar mandatin e auditimit té brendshém,
statutin dhe kérkesat e tjera té pérshkruara né kété fushé, drejtimi i larté zakonisht ka njé rol ky¢ né ofrimin e té
dhénave pér bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém. Perspektiva e drejtimit té larté éshté e vlefshme dhe
ndihmon né mbéshtetjen e pozicionimit dhe autoritetit té funksionit té auditimit té brendshém né organizaté.

Mosmarréveshjet pér Kushtet Thelbésore

Nése bordi ose drejtimi i larté nuk pajtohet me njé ose mé shumé nga kéto kushte thelbésore, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té theksojé, me shembuj, se si mungesa e kushtit/kushteve mund té ndikojé
né aftésiné e funksionit té auditimit té brendshém pér té pérmbushur géllimin e tij ose pér té vepruar né
pérputhje me standardet. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet gjithashtu té diskutojé alternativat ndaj
kushteve thelbésore gé mund té ofrojné té njéjtat rezultate.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té arrijé marréveshje me bordin dhe drejtimin e larté se njé ose mé
shumé nga kushtet thelbésore nuk jané té nevojshme pér té gené né pérputhje me standardet. Né raste té
tilla, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té dokumentojé:

+ Arsyet pér té cilat ka réné dakord gé njé kusht i vecanté éshté i panevojshém.

+ Kushtet alternative qé kompensojné kushtet e munguara, pér té mbéshtetur gjykimet e bordit dhe
drejtuesve té larte.

Nése drejtuesi i auditimit té brendshém nuk pajtohet me arsyet e bordit dhe/ose drejtuesve té larté pér
mospérmbushjen e njé ose mé shumé kushteve, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té arrijé né
pérfundimin se funksioni i auditimit té brendshém nuk mund té jeté né pérputhje me standardet. Né raste
té tilla, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té dokumentojé arsyet pse bordi dhe/ose drejtimi i larté nuk
do té pérmbushé kushtet thelbésore. Ky dokumentim duhet té ndahet me bordin dhe drejtimin e larté pér té
dhéné gartési né lidhje me pozicionet e tyre dhe t'i vihet né dispozicion njé vlerésuesi té jashtém té cilésisé.

Nése pozicioni i drejtuesit té auditimit té brendshém éshté i hapur pér ndonjé arsye, bordi duhet té emérojé
njé ose mé shumé individé gjaté késaj kohe.

Pérkufizimi i Bordit

Fjalori i Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém pércakton termin “bord” si organi i nivelit mé té
larté i ngarkuar me geverisjen, si p.sh.

- Bordi i drejtoréve.

- Komiteti i auditimit.

- Bordii guvernatoréve.

- Njé grup zyrtarésh té zgjedhur ose té eméruar politike.

+ Njé organ tjetér gqé ka autoritet mbi funksionet pérkatése té geverisjes.

Né njé organizaté gé ka mé shumé se njé organ geverisés, “bordi” i referohet organit ose organeve té
autorizuara pér t'i ofruar funksionit té auditimit té brendshém autoritetin, rolin dhe pérgjegjésité e duhura.
Nése asnjé nga sa mé sipér nuk ekziston, “bordi” i referohet grupit ose personit gé vepron si organi geverisés
i nivelit mé té larté té organizatés. Shembuj té tillé pérfshijné kreun e organizatés dhe drejtimin e larté.

Nése natyra e bordit ndryshon nga pérkufizimi i dhéné né fjalor, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet
té dokumentojé strukturén geverisése té cilés i raporton funksioni i auditimit té brendshém dhe se si kjo
strukturé éshté né pérputhje me pérkufizimin e bordit. Kjo mund té pérfshijé mjedise ku ekzistojné borde té

©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved.
For individual personal use only.



shumta, té cilat ndonjéheré gjenden né organizata shumékombéshe ose né sektorin publik, ose ku ekziston
njé strukturé me shumé nivele.

Zbatimi

Standardet zbatohen pér individét dhe funksionet gé ofrojné shérbime té auditimit té brendshém. Shérbimet

e auditimit té brendshém mund té ofrohen nga persona brenda ose jashté organizatés pér organizata gé
ndryshojné né géllim, madhési, kompleksitet dhe strukturé. Standardet zbatohen nése njé organizaté punéson
auditues té brendshém drejtpérdrejt, i kontrakton ata népérmijet njé ofruesi té jashtém shérbimi ose té dyja.
Pérgjegjésité e drejtuesit té auditimit té brendshém kryhen nga njé ose mé shumeé individé té caktuar nga bordi.
Drejtuesi i auditimit té brendshém, qofté i punésuar drejtpérdrejt nga organizata ose népérmijet njé ofruesi

té jashtém shérbimi, éshté pérgjegjés pér pérputhshmériné me Standardet si¢ tregohet pérmes programit

té sigurimit dhe pérmirésimit té cilésisé. Né té gjitha rastet, bordi ruan pérgjegjésiné pér té mbéshtetur dhe
mbikéqyrur funksionin e auditimit té brendshém.

Parimi 6 Autorizimi nga Bordi
Bordi themelon, miraton dhe mbéshtet mandatin e funksionit té auditimit té brendshém.

Funksioni i auditimit té brendshém e merr mandatin e tij nga bordi (ose ligji i zbatueshém né mjedise té
caktuara té sektorit publik). Mandati specifikon autoritetin, rolin dhe pérgjegjésité e funksionit té auditimit
té brendshém dhe éshté i dokumentuar né statutin e auditimit té brendshém. Mandati fugizon funksionin
e auditimit té brendshém pér t'i ofruar bordit dhe drejtimit té larté siguridhénie té arsyeshme, késhillim,
njohuri dhe largpamési. Funksioni i auditimit té brendshém pérmbush mandatin duke sjellé njé gasje
sistematike dhe té disiplinuar pér vlerésimin dhe pérmirésimin e efektivitetit té proceseve té geverisjes,
menaxhimit té riskut dhe kontrollit né té gjithé organizatén.

Standardi 6.1 Mandati i Auditimit té Brendshém

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i sigurojé bordit dhe menaxhimit té larté informacionin e
nevojshém pér té pércaktuar mandatin e auditimit té brendshém. Né ato juridiksione dhe industri
ku mandati i funksionit té auditimit té brendshém éshté pérshkruar térésisht ose pjesérisht né ligje
ose rregullore, statuti i auditimit té brendshém duhet té pérfshijé kérkesat ligjore té mandatit. (Shih
gjithashtu Standardin 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshém dhe “Zbatimi i Standardeve Globale té
Auditimit té Brendshém né Sektorin Publik”)

Pér té ndihmuar bordin dhe menaxhimin e larté né pércaktimin e géllimeve dhe llojeve té shérbimeve
té auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té koordinohet me ofruesit e tjeré
té sigurisé sé brendshme dhe té jashtme pér té kuptuar rolet dhe pérgjegjésité e njéri-tjetrit. (Shih
gjithashtu Standardin 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)
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Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta dokumentojé ose referojé mandatin né statutin
e auditimit té brendshém, i cili miratohet nga bordi. (Shih gjithashtu Standardin 6.2 Statuti i
Auditimit té Brendshém.)

Né ményre periodike, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé nése ndryshimet e
rrethanave justifikojné njé diskutim me bordin dhe drejtimin e larté rreth mandatit té auditimit
té brendshém. Nése po, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta diskutojé mandatin e
auditimit té brendshém me bordin dhe drejtuesin e larté pér té vlerésuar nése autoriteti, roli dhe
pérgjegjésité vazhdojné t’i mundésojné funksionit té auditimit té brendshém té arrijé strategjiné
e tij dhe té pérmbushé objektivat e tij.

Kushtet Thelbésore
Bordi

- Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém dhe drejtimin e larté autoritetin, rolin
dhe pérgjegjésité e duhura té funksionit té auditimit té brendshém.

- Miraton statutin e auditimit té brendshém, i cili pérfshin mandatin e auditimit té
brendshém, fushén dhe llojet e shérbimeve té auditimit té brendshém.

Drejtimi i Larté
-« Merr pjesé né diskutime me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém dhe jep té dhéna

mbi pritshmérité pér funksionin e auditimit té brendshém gé bordi duhet té marré parasysh
gjaté pércaktimit té mandatit té auditimit té brendshém.

+ Mbéshtet mandatin e auditimit té€ brendshém né té gjithé organizatén dhe promovon
autoritetin gé i jepet funksionit té auditimit té brendshém.

Udhézuesi pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém informon bordin dhe drejtimi e larté pér karakteristikat e njé funksioni
efektiv té auditimit té brendshém duke shkémbyer njohuri rreth Standardeve, ligjeve dhe/ose rregulloreve
pérkatése, si dhe rezultateve té kérkimit mbi praktikat drejtuese té funksioneve té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé me bordin dhe drejtimin e larté mandatin e auditimit
té brendshém dhe konsiderata té tjera kyce né statutin e auditimit té brendshém, duke u fokusuar né
ndihmén e bordit dhe drejtimit té larté pér té kuptuar:

- Autoritetin - Autoriteti i funksionit té auditimit té brendshém krijohet nga raporti i drejtpérdrejté
i tij me bordin. Njé autoritet i tillé lejon akses té liré dhe té pakufizuar né bord, si dhe té gjitha
veprimtarité né organizaté (pér shembull, té dhénat, personelin dhe pasuriné fizike).

+ Roli(et) - Roli parésor i funksionit té auditimit té brendshém éshté té kryejé veprimtari té auditimit té
brendshém dhe té ofrojé shérbime té auditimit té brendshém. Mund té keté situata ku rolet pértej
auditimit té brendshém jané pjesé e pérgjegjésive té drejtuesit té auditimit té brendshém, té tilla si
menaxhimi i riskut ose pérputhshmeéria. Kéto role jo audituese diskutohen mé tej né Standardin 7.1
Pavarésia Organizative.

- Pérgjegjésité - Pérgjegjésité e njé funksioni té auditimit té& brendshém pérfshijné raportimin dhe
detyrimet pér té pérmbushur rolin(et) e tij, si dhe pritshmeérité specifike té paléve kryesore té
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interesit. Pér shembull, pérgjegjésité zakonisht pérfshijné pritshmérité né lidhje me performancén
e shérbimeve té auditimit; komunikimet; pérputhshmérité me ligjet, rregulloret dhe politikat;
pérputhshmérité me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém; dhe veprimtari té tjera té
ngarkuara né kété rol.

+ Fushéveprimin - Fusha e shérbimeve té auditimit té brendshém mbulon té gjithé gjerésiné e
organizatés pér té cilén funksioni i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér ofrimin e shérbimeve.
Ajo mund té pérfshijé té gjitha veprimtarité, asetet dhe personelin e organizatés ose mund té kufizohet
né njé néngrup sipas gjeografisé ose ndarjeve té tjera. Fushéveprimi mund té specifikojé natyrén e
shérbimeve té auditimit té brendshém (pér shembull, vetém siguridhénien ose siguridhénien dhe
késhillimin, fokusin né pasqgyrat financiare, pérputhshmériné me ligjet dhe/ose rregulloret), ose mund té
specifikojé kufizime té tjera né mbulimin e shérbimeve té auditimit té brendshém.

+ Shérbimet e auditimit té brendshém - Shérbimet e auditimit té brendshém mund té pérkufizohen thjesht si
shérbime siguridhénie dhe késhillimi ose mund té pércaktohen mé specifikisht, si auditimi i performancés,
siguridhénia né lidhje me kontrollet e brendshme mbi raportimin financiar dhe investigimet.

Rrethanat mund té justifikojné njé diskutim vijues me bordin dhe drejtimin e larté mbi mandatin e auditimit
té brendshém ose aspekte té tjera té statutit té auditimit té brendshém. Kéto rrethana mund té pérfshijné,
por nuk kufizohen vetém né:

+ Njé ndryshim té dukshém né Standardet Globale té Auditimit té Brendshém.

- Pérvetésimin ose riorganizimin e réndésishém brenda organizatés.

+ Ndryshime té réndésishme né bord dhe/ose drejtim té larté.

+ Ndryshime té réndésishme né strategjité, objektivat, profilin e riskut ose mjedisin né té cilin ajo vepron.

- Ligje ose rregullore té reja gé mund té ndikojné né natyrén dhe/ose fushén e shérbimeve té auditimit
té brendshém.

Kéto kushte mund té lindin né ¢do moment gjaté vitit. Megjithaté, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet
té marré né konsideraté zyrtarisht ¢do ndryshim té tillé té paktén ¢do vit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém koordinohet me ofruesit e sigurisé sé organizatés dhe késhillon bordin
lidhur me ményrén se si funksionet e tjera mund té kontribuojné né mandatin e auditimit té brendshém.
Duke ndihmuar bordin té kuptojé rolet dhe pérgjegjésité e ofruesve dhe rregullatoréve té tjeré té sigurisé sé
brendshme dhe té jashtme, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té japé qgartési né lidhje me njé mandat
té pérshtatshém té auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardin 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit ku éshté diskutuar mandati, té cilat mund té jené pjesé e
miratimit mé té gjeré té statutit té auditimit té brendshém.

+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit gjaté té cilave diskutohet dhe miratohet nga bordi ¢do
ndryshim né statutin e auditimit té brendshém.
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Standardi 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshem

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé dhe mbajé njé statut té auditimit té brend-
shém gé specifikon, té paktén, funksionet e auditimit té brendshém:

+ Qéllimin e Auditimit té Brendshém.

+ Angazhimin pér respektimin e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém.

- Mandatin, duke pérfshiré géllimin dhe llojet e shérbimeve gé do té ofrohen, si dhe

pérgjegjésité dhe pritshmérité e bordit né lidhje me mbéshtetjen e drejtimit pér funksionin e
auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardin 6.1 Mandati i Auditimit té Brendshém.)

- Pozicionin organizativ dhe marrédhéniet e raportimit. (Shih gjithashtu Standardin 7.1

Pavarésia Organizative.)

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé statutin e propozuar me bordin dhe
drejtimin e larté pér té konfirmuar se ai pasqyron me saktési kuptimin dhe pritshmérité e tyre pér
funksionin e auditimit té brendshém.

Kushtet Thelbésore

Bordi

- Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém dhe drejtimin e larté tema té tjera gé

duhet té pérfshihen né statutin e auditimit té brendshém pér té mundésuar njé funksion
efektiv té auditimit té brendshém.

- Miraton statutin e auditimit té brendshém.

+ Rishikon statutin e auditimit té brendshém me drejtuesin e auditimit té brendshém pér

té shqgyrtuar ndryshimet gé prekin organizatén, té tilla si punésimi i njé drejtuesi té ri té
auditimit ose ndryshimet né llojin, ashpérsiné dhe ndérvarésiné e risgeve pér organizatén.

Drejtimi i Larté

+ Komunikon me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém rreth pritshmérive té drejtimit

gé duhet té merren parasysh pér t'u pérfshiré né statutin e auditimit té brendshém.

Udhézuesi pér Zbatim

Kérkesat kryesore pér statutin e auditimit té brendshém pérshkruhen né Standardet 6.1 Mandati i Auditimit
té Brendshém dhe 7.1 Pavarésia Organizative.

Statuti i auditimit té brendshém duhet té pérshkruajé pérgjegjésité e raportimit administrativ, si¢ jané
proceset pér:

+ Miratimin e administrimit dhe buxhetit té burimeve njerézore té funksionit té auditimit té brendshém.

+ Miratimin e shpenzimeve té drejtuesit té auditimit té brendshém.

+ Rishikimin e performancés sé drejtuesit té auditimit té brendshém.
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Aty ku ligjet ose rregulloret specifikojné marrédhénien e raportimit, referencat pér dokumente té tilla duhet
té pérfshihen né statut. Nése ligjet dhe/ose rregulloret mbulojné plotésisht kérkesat pér njé statut, ato
mund té zévendésohen me statutin formal.

Formati i njé statuti té auditimit té brendshém mund té ndryshojé nga njé organizaté né tjetrén. Ndérsa
ekzistojné modele pér njé statut té auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
personalizojé statutin e auditimit té brendshém pér té trajtuar aspektet unike organizative gé mund té
ndikojné né mandatin, fushéveprimin dhe shérbimet e auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém zakonisht paraget njé draft pérfundimtar té statutit té auditimit té
brendshém gjaté njé takimi té bordit pér t'u diskutuar dhe miratuar.

Drejtuesi i auditimit té brendshém dhe bordi duhet gjithashtu té bien dakord pér shpeshtésiné me té cilén do
té rishikojné dhe rikonfirmojné nése dispozitat e statutit vazhdojné t'i mundésojné funksionit té auditimit té
brendshém té pérmbushé objektivat e tij. Njé praktiké kryesore éshté rishikimi periodik i statutit, referimi kur
lindin pyetje né lidhje me mandatin e auditimit té brendshém dhe pérditésimi i tij sipas nevojés.

Tema té tjera pér shqyrtim né statutin e auditimit té brendshém pérfshijné:

+ Masat mbrojtése ndaj objektivitetit dhe pavarésisé, duke pérfshiré proceset pér adresimin e démeve té
mundshme, dhe shpeshtésiné me té cilén kéto masa mbrojtése rivlerésohen pér té siguruar gé ato po
arrijné rezultatin e déshiruar. (Shih gjithashtu Standardin 7.1 Pavarésia Organizative.)

- Aksesin e pakufizuar, duke pérfshiré ményrén se si funksioni i auditimit té brendshém akseson té
dhénat, regjistrimet, informacionet, personelin dhe pronat fizike té nevojshme pér té pérmbushur
mandatin e auditimit té brendshém.

+ Komunikimet, duke pérfshiré natyrén dhe kohén e komunikimit me bordin dhe drejtimin e larté.

+ Procesin e auditimit, duke pérfshiré ¢do pritshméri né lidhje me komunikimet me drejtimin né fushén
né shqgyrtim (para, gjaté dhe pas njé angazhimi) dhe ményrén se si trajtohen mosmarréveshjet me
drejtimin e larté.

+ Sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé, duke pérfshiré pritshmeérité pér zhvillimin dhe kryerjen e
vlerésimeve té brendshme dhe té jashtme té funksionit té auditimit té brendshém dhe komunikimin e
rezultateve té vlerésimeve. (Shih gjithashtu Standardet 8.3 Cilésia dhe 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé,
dhe Parimin 12 Rritja e Cilésisé dhe standardet e saj.)

+ Miratimet, duke pérfshiré ¢do rrethané té specifikuar nga bordi dhe drejtimi i larté.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé
+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit gjaté té cilave éshté diskutuar dhe miratuar statuti i auditimit
té brendshém.
+ Statuti i miratuar dhe data e miratimit.

+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit gé pérfshijné déshmi se drejtuesi i auditimit té brendshém
rishikon periodikisht statutin e auditimit té brendshém me bordin dhe drejtimin e larté.
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Standardi 6.3 Mbéshtetja e Bordit dhe Drejtimit té Larté

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i sigurojé bordit dhe drejtimit té larté informacionin e
nevojshém pér té mbéshtetur dhe promovuar njohjen e funksionit té auditimit té brendshém né
té gjithé organizatén.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té koordinojé komunikimet e bordit té funksionit
té auditimit té brendshém me drejtimin e larté pér té mbéshtetur aftésiné e bordit pér té
pérmbushur kérkesat e tij.

Kushtet Thelbésore
Bordi

- Pérkrah funksionin e auditimit té brendshém pér t'i mundésuar atij té pérmbushé géllimin
e auditimit té brendshém dhe té ndjeké strategjiné dhe objektivat e tij.

« Punon me drejtimin e larté pér t& mundésuar aksesin e pakufizuar té funksionit té
auditimit té brendshém né té dhénat, dokumentet, informacionet, personelin dhe pronat
fizike té nevojshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té brendshém.

+ Mbéshtet drejtuesin e auditimit té brendshém pérmes komunikimeve té rregullta dhe té
drejtpérdrejta.

+ Demonstron mbéshtetje duke:

- Specifikuar se drejtuesi i auditimit té brendshém raporton né njé nivel brenda
organizatés gé lejon funksionin e auditimit té brendshém té pérmbushé mandatin e
auditimit té brendshém.

- Miratuar statutin e auditimit té brendshém, planin e auditimit té brendshém, buxhetin
dhe planin e burimeve.

- Béré pyetjet e duhura te drejtimi i larté dhe te drejtuesi i auditimit té brendshém pér
té pércaktuar nése ndonjé kufizim né fushéveprimin, akses, autoritet ose burimet e
funksionit té auditimit té brendshém kufizojné kompetencén e funksionit pér té kryer
pérgjegjésité e tij né ményré efektive.

- Zhvilluar takime periodike me drejtuesin e auditimit té brendshém né seanca pa praniné
e drejtimit té larté.

Drejtimi i Larté
+ Mbéshtet njohjen e funksionit té auditimit té brendshém né té gjithé organizatén.

+ Punon me bordin dhe drejtimin ekzekutiv né té gjithé organizatén pér té mundésuar aksesin e
pakufizuar té funksionit té auditimit té brendshém né té dhénat, dokumentat, informacionin,
personelin dhe pronat fizike té nevojshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té brendshém.
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Konsideratat pér Zbatim

Bordi dhe drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té takohen té paktén ¢do vit pa praniné e menaxhimit.
Mbajtja e takimeve té tilla ¢do tremujor konsiderohet si njé praktiké udhéheqése e geverisjes. Takime té tilla
shpesh ndodhin si njé seancé private ose e mbyllur pas njé takimi té planifikuar normalisht té bordit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet gjithashtu té keté ndérveprime té tjera me bordin ndérmjet
takimeve zyrtare pér ta mbajtur bordin té informuar pér progresin e funksionit té auditimit té brendshém.
Llojet e informacionit dhe niveli i detajeve gé do t'i komunikohen bordit nga drejtuesi i auditimit té
brendshém duhet té bien dakord nga té dyja palét.

Sic éshté diskutuar né Standardin 7.1 Pavarésia Organizative, éshté e réndésishme gé drejtuesi i auditimit
té brendshém t'i raportojé administrativisht njé individi né organizaté i cili mund té mbéshtesé ndjekjen e
mandatit té auditimit té brendshém pér funksionin e auditimit té brendshém. Njé praktiké kryesore éshté
gé drejtuesi i auditimit té brendshém t’i raportojé drejtuesit té larté ose ekuivalentit té tij.

Ndérsa éshté thelbésore gé drejtuesi i auditimit té brendshém té takohet privatisht me bordin, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té informojé drejtimin e larté ekzekutiv, pér diskutime té tilla, pérveg rasteve
kur njé gjé e tillé éshté e papérshtatshme (pér shembull, nése njé bisedé private lidhet me njé parregullsi
nga njé anétar i menaxhimit té larté ).

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té punojé me drejtimin e larté ekzekutiv pér té kuptuar kérkesat e
raportimit té njéri-tjetrit tek bordi pér té ndihmuar né mundésimin e raportimit né kohé, té garté dhe transparent,
gé nuk éshté i tepért ose konfliktual. Kjo e ndihmon bordin té ushtrojé pérgjegjésité e tij mbikéqyrése dhe ofron njé
marrédhénie pune bashképunuese ndérmijet drejtuesit té auditimit té brendshém dhe menaxhimit té larté.

Miratimi i buxhetit dhe planit té burimeve té auditimit té brendshém nga bordi éshté i réndésishém pasi
kéto tregojné se funksioni i auditimit té brendshém ka burimet e nevojshme pér té pérfunduar aktivitetet e
planifikuara té auditimit. Detajet gé i jepen bordit jané subjekt i gjykimit té drejtuesit té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té pérputhshmeérisé

+ Procesverbalet e mbledhjeve té bordit gé tregojné rishikimin dhe miratimin e planit té auditimit té
brendshém nga bordi, buxhetin e auditimit té brendshém dhe planin e burimeve.

+ Procesverbali ose dokumentacion tjetér i komunikimit ndérmjet bordit dhe drejtimit té larté né té
cilin diskutohet aksesi i pakufizuar i funksionit té auditimit té brendshém.

+ Njé matricé e miratuar ose dokumentacion i ngjashém gé tregon se ¢faré informacioni duhet t'i

komunikohet bordit dhe drejtimit té larté nga drejtuesi i auditimit té brendshém dhe sa shpesh
duhet té béhet.

Parimi 7 Pozicionimi i Pavarur
Bordi krijon dhe mbron pavarésiné dhe kualifikimet e funksionit té auditimit té brendshém

Bordi ka si pérgjegjési té mundésojé pavarésiné e funksionit té auditimit té brendshém. Pavarésia

pérkufizohet si liria nga kushtet qé démtojné aftésiné e funksionit té auditimit té brendshém pér té kryer
pérgjegjésité né njé ményré té paanshme. Funksioni i auditimit té brendshém éshté i afté té pérmbushé
Qéllimin e Auditimit té Brendshém vetém kur drejtuesi i auditimit té brendshém raporton direkt né bord,
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éshte i kualifikuar, dhe i pozicionuar né njé nivel brenda organizatés gé i lejon funksionit té auditimit té
brendshém té kryejé shérbimet dhe pérgjegjésité e tij pa patur ndérhyrje.

Standardi 7.1 Pavarésia Organizative

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i konfirmojé bordit pavarésiné organizative té funksionit
té auditimit té brendshém té paktén ¢do vit. Kjo pérfshin komunikimin e incidenteve ku pavarésia
mund té jeté cénuar dhe veprimet ose masat mbrojtése té pérdorura pér té adresuar cénimin.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té dokumentojé né statutin e auditimit té brendshém
linjat e raportimit dhe pozicionimin organizativ té funksionit té auditimit té brendshém, si¢
pércaktohet nga bordi. (Shih gjithashtu Standardin 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshém.)

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé me bordin dhe drejtimin e larté ¢do rol

dhe pérgjegjési aktuale ose té propozuar gé ka mundésiné té cénojé pavarésiné e funksionit té
auditimit té brendshém, si faktike, ashtu edhe né dukje. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet
té késhillojé bordin dhe drejtimin e larté pér llojet e masave mbrojtése pér té menaxhuar cénimet
aktuale, t& mundshme ose té perceptuara.

Kur drejtuesi i auditimit té brendshém ka njé ose mé shumé role té vazhdueshme pértej auditimit té
brendshém, pérgjegjésité, natyra e punés dhe masat mbrojtése té vendosura duhet té dokumentohen
né statutin e auditimit té brendshém. Nése ato fusha té pérgjegjésisé i nénshtrohen auditimit té
brendshém, duhet té krijohen progese alternative pér té marré siguri, si p.sh. kontraktimi me njé ofrues té
jashtém té sigurisé gé té jeté objektiv, kompetent, dhe gé raporton né ményré té pavarur tek bordi.

Kur pérgjegjésiteé jo audituese té drejtuesit té auditimit té brendshém jané té pérkohshme,
siguria pér ato fusha duhet té ofrohet nga njé pal€ e treté e pavarur gjaté kryerjes sé detyrés sé
pérkohshme dhe pér 12 muajt pasardhés. Gjithashtu, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
hartojé njé plan pér kalimin e kétyre pérgjegjésive te drejtimi.

Nése struktura geverisése nuk e mbéshtet pavarésiné organizative, drejtuesi i auditimit té
brendshém duhet té dokumentojé karakteristikat e strukturés geverisése gé kufizojné pavarésiné
dhe ¢do masé mbrojtése gé mund té pérdoret pér té arritur kété parim.

Kushtet Thelbésore
Bordi
+ Vendos njé linjé raportimi té drejtpérdrejté me drejtuesin e auditimit té brendshém dhe

funksionin e auditimit té brendshém pér t'i mundésuar funksionit té auditimit té brendshém té
pérmbushé mandatin e tij.

+ Autorizon emérimin dhe shkarkimin e drejtuesit té auditimit té brendshém.

+ Siguron té dhéna pér drejtimin e larté pér té mbéshtetur vlerésimin e performancés dhe
shpérblimin e drejtuesit té auditimit té brendshém.
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« | jep drejtuesit té auditimit té brendshém mundési pér té diskutuar ¢céshtje té réndésishme
dhe té ndjeshme me bordin, duke pérfshiré takime pa praniné e drejtimit té larté.

+ Kérkon gé drejtuesi i auditimit té brendshém té pozicionohet né njé nivel né organizaté gé
mundéson kryerjen e shérbimeve dhe pérgjegjésive té auditimit té brendshém pa ndérhyrje
nga drejtimi. Ky pozicionim siguron autoritetin dhe statusin organizativ pér t'ia sjellé ¢éshtjet
drejtpérdrejt drejtimit té larté dhe pér té pérshkallézuar ¢éshtjet né bord kur éshté e nevojshme.

+ Pranon cénimet aktuale ose té mundshme né pavarésiné e funksionit té auditimit té
brendshém kur miraton rolet ose pérgjegjésité pér drejtuesin e auditimit té brendshém qé
jané pértej fushéveprimit té auditimit té brendshém.

- Angazhohet me drejtimin e larté dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér té vendosur
masa mbrojtése té pérshtatshme né rast se rolet dhe pérgjegjésité e drejtuesit té auditimit té
brendshém cénojné ose duket se cénojné pavarésiné e funksionit té auditimit té brendshém.

- Angazhohet me drejtimin e larté pér té siguruar gé funksioni i auditimit té brendshém té mos
keté ndérhyrje gjaté pércaktimit té fushéveprimit, kryerjes sé angazhimeve té auditimit té
brendshém dhe komunikimit té rezultateve.

Drejtimii Larté
+ Pozicionon funksionin e auditimit té brendshém né njé nivel brenda organizatés gé i
mundéson té kryejé shérbimet dhe pérgjegjésité pa ndérhyrje, sic udhézohet nga bordi.
- Njeh linjén e drejtpérdrejté té raportimit té drejtuesit té auditimit té brendshém me bordin.

+ Angazhohet me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér té kuptuar ¢do cénim
té mundshém té pavarésisé sé funksionit té auditimit té brendshém té shkaktuar nga
rolet jo audituese ose rrethana té tjera dhe mbéshtet zbatimin e masave mbrojtése té
pérshtatshme pér té menaxhuar cénime té tilla.

- Siguron té dhéna pér bordin pér emérimin dhe shkarkimin e drejtuesit té auditimit té brendshém.

- Kérkon té dhéna nga bordi pér vlerésimin e performancés dhe shpérblimin e drejtuesit té
auditimit té brendshém.

Konsideratat pér Zbatim

Auditimi i brendshém éshté mé efektiv kur funksioni i auditimit té brendshém i jep llogari drejtpérdrejt
bordit (i njohur gjithashtu si “raportimi funksional tek bordi”), né vend qé t'i japé llogari drejtpérdrejt
drejtimit pér veprimtarité mbi té cilat ai ofron siguri dhe késhillim. Njé linjé raportimi e drejtpérdrejté
ndérmjet bordit dhe drejtuesit té auditimit té brendshém i mundéson funksionit té auditimit té brendshém
té kryejé shérbime té auditimit té brendshém dhe té komunikojé rezultatet e angazhimit pa ndérhyrje

ose kufizime té panevojshme. Shembuj té ndérhyrjeve pérfshijné paaftésiné e drejtimit pér té ofruar
informacionin e kérkuar né kohén e duhur dhe kufizimin e aksesit né informacion, punonjés ose prona
fizike. Kufizimi i buxheteve ose burimeve né njé ményré gé pengon aftésiné e funksionit té auditimit té
brendshém pér té vepruar né ményré efektive éshté njé shembull i kufizimeve té panevojshme. (Shih
gjithashtu Standardin 11.3 Komunikimi i Rezultateve.)

Ndérkohé gé drejtuesi i auditimit té brendshém i raporton funksionalisht bordit, linja e raportimit
administrativ éshté shpesh me njé anétar té drejtimit. Kjo mundéson aksesin te drejtimi i larté dhe autoritetin
pér té sfiduar perspektivat e drejtimit. Pér té arritur kété autoritet, éshté praktiké kryesore gé drejtuesii
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auditimit té brendshém t'i raportojé né ményré administrative drejtuesit té larté ekzekutiv ose ekuivalentit té
tij, megjithése raportimi te njé drejtues tjetér i larté mund té arrijé té njéjtin objektiv nése zbatohen masat e
duhura mbrojtése. Drejtuesit e filialeve, degéve dhe divizioneve té funksionit té auditimit té brendshém duhet
té jené né gjendje té komunikojné drejtpérdrejt me drejtimin e larté pérgjegjés pér ato zona.

Gjateé vlerésimit, nése pavarésia éshté e cénuar, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré né konsideraté
linjat e raportimit, rolet dhe pérgjegjésite pér té pércaktuar nése ekzistojné cénime aktuale, té mundshme ose

té perceptuara. Pér mé tepér, népérmjet diskutimeve me palét e interesuara, drejtuesi i auditimit té brendshém
mund té jeté né gjendje té zgjidhé ¢do situaté té cénimeve té perceptuara gé né fakt nuk ndikojné né aftésiné e
funksionit té auditimit té brendshém pér té kryer pérgjegjésite e tij né ményré té pavarur.

Situatat gé mund té sjellin cénime té pavarésisé pérfshijné:

+ Drejtuesi i auditimit té brendshém nuk ka komunikim apo ndérveprim té drejtpérdrejté me bordin.

- Drejtimi pérpiget té kufizojé fushéveprimin e shérbimeve té auditimit té brendshém gé jané miratuar
meé paré nga bordi dhe dokumentuar né statutin e auditimit té brendshém.

- Drejtimi pérpiget té kufizojé aksesin né té dhénat, dokumentet, informacionin, punonjésit dhe pronat
fizike gé kérkohen pér té kryer shérbimet e auditimit té brendshém.

+ Drejtimi u bén presion audituesve té brendshém pér té hequr ose ndryshuar gjetjet e auditimit té
brendshém.

+ Buxheti pér funksionin e auditimit té brendshém éshté reduktuar né njé nivel té tillé gé nukijep mundési
funksionit pér té pérmbushur pérgjegjésité e tij si¢ pérshkruhet né statutin e auditimit té brendshém.

+ Njé angazhim siguridhénie kryhet nga funksioni i auditimit té brendshém ose mbikéqgyret nga
drejtuesi i auditimit té brendshém né njé zoné funksionale pér té cilén drejtuesi i auditimit té
brendshém éshté pérgjegjés, e mbikéqyr ose éshté né gjendje té ushtrojé njé ndikim té réndésishém.

+ Funksioni i auditimit té brendshém kryen, ose drejtuesi i auditimit té brendshém mbikéqyr, shérbime
siguridhénie gé lidhen me njé veprimtari gé menaxhohet nga njé drejtues i larté (jo-CEOQ) té cilit
drejtuesi i auditimit té brendshém i raporton administrativisht. Pér shembull, drejtuesi i auditimit té
brendshém i raporton drejtuesit té larté financiar dhe éshté pérgjegjés pér auditimin e thesarit, njé
funksion gé raporton gjithashtu te drejtuesi i larté financiar.

Pérveg pérgjegjésive té drejtimit té funksionit té auditimit té brendshém, drejtuesit té auditimit té
brendshém ndonjéheré i kérkohet té marré role jo audituese qé mund té cénojné né fakt ose né dukje
pavarésiné e funksionit té auditimit té brendshém. Shembujt pérfshijné situata té tilla si:

+ Njé kérkesé e re rregullative nxit njé nevojé té menjéhershme pér té zhvilluar kontrolle dhe aktivitete
té tjera té menaxhimit té riskut pér té siguruar pérputhshmeériné.

+ Drejtuesi i auditimit té brendshém ka ekspertizén mé té duhur pér té pérshtatur aktivitetet
ekzistuese té menaxhimit té riskut né njé segment té ri biznesi ose treg gjeografik.

+ Burimet e organizatés jané shumé té kufizuara ose organizata éshté shumé e vogél pér té pérballuar
njé funksion té veganté pérputhshmeérie.

Kur diskutohen rolet dhe pérgjegjésité jo audituese me bordin dhe drejtimin e larté, drejtuesi i auditimit
té brendshém duhet té identifikojé masat e duhura mbrojtése né varési té faktit nése rolet jané té
pérhershme apo té pérkohshme dhe synohet t'i transferohen drejtimit.

Kur bordi bie dakord gé ka ndodhur njé cénim, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i sugjerojé bordit dhe
drejtuesve té larté masa mbrojtése té mundshme pér té menaxhuar risget. Eshté gjithashtu e réndésishme té
pércaktohet njé afat kohor pér kalimin e pérgjegjésive té pérkohshme jo audituese tek drejtimi.
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Kérkesa éshté qé veprimtarité e siguridhénies té mbikéqyren nga njé palé e treté e pavarur pér 12 muajt
pasardhés pasi drejtuesi i auditimit té brendshém té keté pérfunduar pérgjegjésité e pérkohshme né até
zoné. Megjithaté, duhet té pérdoret gjykimi pasi mund té keté rrethana ku perceptimi i cénimit mund té
ekzistojé pértej 12 muajsh. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé me bordin dhe drejtimin e
larté nése 12 muaj jané té pérshtatshém apo jo.

Pér té pércaktuar palét e tjera té cilave duhet t'u béhet raportimi i cénimeve ekzistuese, drejtuesi i auditimit
té brendshém duhet té marré parasysh natyrén e cénimit, ndikimin e cénimit né besueshmériné e
rezultateve té shérbimeve té auditimit té brendshém dhe pritshmérité e paléve pérkatése té interesit. Nése
zbulohet njé cénim i mundshém i pavarésisé sé funksionit té auditimit té brendshém pas pérfundimit té
njé angazhimi gé mund té ndikojé né besueshmériné aktuale ose té perceptuar té gjetjeve, rekomandimeve
dhe/ose konkluzioneve té angazhimit, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta diskutojé shgetésimin
me drejtuesit e veprimtarisé né shqgyrtim, bordin, drejtimin e larté dhe/ose palé interesi té tjeré té prekur
dhe té pércaktojé veprimet e duhura pér té zgjidhur situatén. (Shih gjithashtu Standardet 2.3 Raportimi i
Cénimeve té Objektivitetit dhe 11.4 Gabimet dhe Mangésité.)

Para se njé drejtues i auditimit té brendshém té punésohet, bordi duhet té pérfshihet né procesin e rekrutimit dhe
emérimit. Pér shembull, bordi mund té diskutojé kualifikimet dhe kompetencat e nevojshme pér té udhéhequr
funksionin e auditimit té brendshém dhe kryer ¢do rol dhe pérgjegjési shtesé gé pritet nga organizata.

Pér mé tepér, bordi duhet té marré né konsideraté shqyrtimin e CV-ve té kandidatéve dhe pjesémarrjen né
intervista pérpara se té zgjidhet njé kandidat.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Statuti i auditimit té brendshém, i cili dokumenton linjat e raportimit té funksionit té auditimit té
brendshém.

+ Procesverbalet e mbledhjeve ose déshmi té tjera té komunikimit té drejtpérdrejté té drejtuesit
té auditimit té brendshém me bordin dhe drejtimin e larté né lidhje me cénimet e mundshme té
pavarésisé dhe masat mbrojtése té planifikuara.

+ Procesverbali i mbledhjes sé bordit ose dokument tjetér gé tregon se drejtuesi i auditimit té
brendshém ka konfirmuar me bordin pavarésiné e vazhdueshme té funksionit té auditimit té
brendshém ose ka diskutuar pér cénime gé ndikojné né aftésiné e funksionit té auditimit té
brendshém pér té pérmbushur mandatin e tij dhe masat mbrojtése pér té menaxhuar cénimet.

+ Statuti i auditimit té brendshém gé dokumenton miratimin nga bordi té roleve dhe pérgjegjésive
afatgjata jo audituese dhe masat mbrojtése pérkatése pér pavarésing, duke pérfshiré kohézgjatjen
e pritshme té roleve, pérgjegjésive dhe masave mbrojtése dhe ményrén se si do té vlerésohet
periodikisht efektiviteti i masave mbrojtése.

- Metodologijité e dokumentuara gé duhen ndjekur kur dyshohet ose identifikohet njé cénim.
+ Plane formale veprimi gé pérshkruajné masa mbrojtése specifike gqé adresojné cenimin e pavarésisé.

+ Dokumentacioni i shérbimeve té siguridhénies do té ofrohet nga ofrues té tjeré té brendshém ose té
jashtém si njé masé mbrojtése ndaj pavarésisé.

+ Procesverbale ose dokumentacion tjetér gé vérteton miratimin e bordit pér emérimin ose shkarkimin
e drejtuesit té auditimit té brendshém.
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Standardi 7.2 Kualifikimet e Drejtuesit té auditimit té brendshém

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té ndihmojé bordin té kuptojé kualifikimet dhe
kompetencat e njé drejtuesi té auditimit té brendshém gé jané té nevojshme pér té& menaxhuar
funksionin e auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém e lehtéson kété kuptim duke
ofruar informacione dhe shembuij té kualifikimeve dhe kompetencave té pérbashkéta dhe kryesuese.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té ruajé dhe pérmirésojé kualifikimet dhe kompetencat
e nevojshme pér té pérmbushur rolet dhe pérgjegjésité e pritura nga bordi. (Shih gjithashtu
Parimin 3 Demonstrimi i Kompetencés dhe Standardet e tij.)

Kushtet Thelbésore
Bordi

+ Rishikon kérkesat e nevojshme gé drejtuesi i auditimit té brendshém té menaxhojé
funksionin e auditimit té brendshém, si¢ pérshkruhet né Fushén IV: Drejtimi i Funksionit té
Auditimit té Brendshém.

- Miraton rolet dhe pérgjegjésité e drejtuesit té auditimit té brendshém dhe identifikon
kualifikimet, pérvojén dhe kompetencat e nevojshme pér té kryer kéto role dhe pérgjegjési.

- Angazhohet me drejtimin e larté pér té eméruar njé drejtues té auditimit té& brendshém
me kualifikimet dhe kompetencat e nevojshme pér té drejtuar né ményré efektive
funksionin e auditimit té brendshém dhe pér té siguruar performancé cilésore té
shérbimeve té auditimit té brendshém.

Drejtimi i Larté

+ Angazhohet me bordin pér té pércaktuar kualifikimet, pérvojén dhe kompetencat e drejtuesit
té auditimit té brendshém.

+ Mundéson emérimin, zhvillimin dhe shpérblimin e drejtuesit té auditimit té brendshém
népérmjet proceseve té burimeve njerézore té organizatés.

Konsideratat pér Zbatim

Bordi bashképunon me drejtimin e larté pér té pércaktuar se ¢faré kompetencash dhe kualifikimesh pret
organizata nga njé drejtues i auditimit té brendshém. Kompetencat mund té ndryshojné sipas mandatit té
auditimit té brendshém, kompleksitetit dhe nevojave specifike té organizatés, profilit té riskut té organizatés,
industrisé dhe juridiksionit brenda té cilit organizata operon, midis faktorésh té tjeré. Kompetencat dhe
kualifikimet e déshiruara zakonisht dokumentohen né pérshkrimin e punés dhe pérfshijné:

+ Kuptimin gjithépérfshirés té Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém dhe praktikave kryesuese té
auditimit té brendshém.

+ Pérvojé né krijimin dhe drejtimin e njé funksioni efektiv té auditimit té brendshém duke rekrutuar, punésuar
dhe trajnuar audituesit e brendshém dhe duke i ndihmuar ata té zhvillojné kompetencat pérkatése.

- Titullin Auditues i Brendshém i Certifikuar (Certified Internal Auditor)® ose diploma, certifikime dhe
kredenciale té tjera profesionale té pérshtatshme.
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+ Pérvojé né drejtim.

+ Pérvojé né industri ose sektor.

Ndérkohé gé kjo listé pérfshin kompetenca dhe kualifikime ideale, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té
zgjidhet pér cilési ose ekspertizé né fusha té tjera té cilat plotésohen nga kompetencat e anétaréve té tjeré té
funksionit té auditimit té brendshém, veganérisht kur drejtuesi i auditimit té brendshém ka ardhur né pozicion
nga njé rol, industri, ose sektori i ndryshém. Né raste té tilla, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té veprojé
né bashképunim me anétarét e miréinformuar té funksionit té auditimit té brendshém dhe té ndérveprojé me té
tjeré né profesion pér té fituar pérvojén e duhur.

Bordi mund té shqgyrtojé dhe miratojé pérshkrimin e punés pér drejtuesin e auditimit té brendshém pér t'u
siguruar gé ai pasqyron kualifikimet dhe kompetencat e pritshme.

Bordi duhet té inkurajojé drejtuesin e auditimit té brendshém gé té ndjeké edukimin e vazhdueshém profesional,
anétarésimin né shoqgata profesionale, gertifikimet profesionale dhe mundési té tjera pér zhvillim profesional.
(Shih gjithashtu Parimin 3 Demonstrimi i Kompetencés dhe Standardet e tij.)

Duke pasur parasysh réndésiné e rolit té drejtuesit té auditimit té brendshém, duhet té zhvillohet njé plan
vazhdimésie pér té identifikuar kandidatét e brendshém ose té jashtém pér zévendésimin e drejtuesit té
auditimit té brendshém. Plane té tilla duhet té pérputhen me procesin e planifikimit té vazhdimésisé sé gjithé
organizatés dhe té ndahen me bordin dhe drejtimin e larté.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Dokumentim i miratimit nga bordi i pérshkrimit té punés dhe/ose emérimit té drejtuesit té auditimit
té brendshém ose déshmi té tjera qé bordi ka vlerésuar kualifikimet dhe kompetencat e kérkuara pér
rolin e drejtuesit té auditimit té brendshém.

- Planet e edukimit profesional té drejtuesit té auditimit té brendshém dhe déshmité e pérfundimit.
- Dokumentim i pjesémarrjes né shogata profesionale.

- Biseda té dokumentuara pér planifikimin e vazhdimésisé me bordin, drejtimin e larté dhe/ose
funksionin e burimeve njerézore té organizatés.

Parimi 8 Mbikéqyrja nga Bordi
Bordi mbikéqyr funksionin e auditimit té brendshém pér té siguruar efektivitetin e funksionit.

Mbikéqyrja e bordit éshté thelbésore pér té mundésuar efektivitetin e ploté té funksionit té auditimit té
brendshém. Arritja e kétij parimi kérkon komunikim bashképunues dhe ndérveprues ndérmjet bordit dhe
drejtuesit té auditimit té brendshém si dhe mbéshtetjen e bordit pér té siguruar gé funksioni i auditimit
té brendshém té zotérojé burime té mjaftueshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té& brendshém.
Pér mé tepér, bordi merr siguri pér cilésiné e performancés sé drejtuesit té auditimit té brendshém dhe
funksionit té auditimit té brendshém pérmes vlerésimit té cilésisé dhe programit té pérmirésimit, duke
pérfshiré rishikimin e drejtpérdrejté nga bordi té rezultateve té vlerésimit té jashtém té cilésisé.
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Standardi 8.1 Ndérveprimi me Bordin

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i sigurojé bordit informacionin e nevojshém pér té
kryer pérgjegjésité e tij mbikéqgyrése. Ky informacion mund té kérkohet né ményré specifike nga
bordi ose mund té jeté, sipas gjykimit té drejtuesit té auditimit té brendshém, i vlefshém gé bordi
té ushtrojé pérgjegjésité e tij mbikéqyrése.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i raportojé bordit dhe drejtimit té larté:

+ Planin dhe buxhetin e auditimit té brendshém dhe rishikimet e réndésishme pasuese té
tyre. (Shih gjithashtu Standardet 6.3 Mbéshtetja e Bordit dhe Drejtimit té Larté dhe 9.4
Plani i Auditimit té Brendshém.)

- Ndryshimet gé mund té ndikojné mandatin ose statutin. (Shih gjithashtu Standardet 6.1
Mandati i Auditimit té Brendshém dhe 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshém.)

- Cénimet e mundshme té pavarésisé. (Shih gjithashtu Standardin 7:1 Pavarésia Organizative.)

+ Rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém, duke pérfshiré konkluzionet, temat,
siguring, késhillat, njohurité dhe rezultatet e monitorimit. (Shih gjithashtu Standardet 11.3
Komunikimi i Rezultateve, 14.5 Konkluzionet e Angazhimit, dhe 15.2 Konfirmimi i Zbatimit
té Rekomandimeve ose Planeve té Veprimit.)

- Rezultatet nga programi i sigurimit dhe pérmirésimit té cilésisé. (Shih gjithashtu
Standardet 8.3 Cilésia, 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé, 12.1 Vlerésimi i Brendshém i
Cilésisé dhe 12.2 Matja e Performancés.)

Mund té keté raste kur drejtuesi i auditimit té brendshém nuk pajtohet me drejtimin e larté ose
palét e tjera té interesit né lidhje me fushéveprimin, gjetjet ose aspekte té tjera té njé angazhimi
g€ mund té ndikojné né aftésiné e funksionit té auditimit té brendshém pér té pérmbushur
pérgjegjésité e tij. Né raste té tilla, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i ofrojé bordit faktet
dhe rrethanat pér t'i lejuar bordit té shqyrtojé nése, né rolin e tij mbikéqyrés, duhet té ndérhyjé
me drejtimin e larté ose me palé té tjera té interesit.

Kushtet Thelbésore
Bordi
+ Komunikon me drejtuesin e auditimit té brendshém pér té kuptuar se si funksioni i
auditimit té brendshém po pérmbush mandatin e tij.

+ Komunikon perspektivén e bordit mbi strategjité, objektivat dhe risqet e organizatés
pér té ndihmuar drejtuesin e auditimit té brendshém né pércaktimin e prioriteteve té
auditimit té brendshém.

+ Vendos pritshméri me drejtuesin e auditimit té brendshém né lidhje me:

- Frekuencén me té cilén bordi déshiron té marré komunikime nga drejtuesi i auditimit té
brendshém.

- Kriteret pér pércaktimin se cilat ¢éshtje duhet té pérshkallézohen né bord, si¢ jané
risget e réndésishme qé tejkalojné tolerancén e riskut té bordit.
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- Procesin pér pérshkallézimin e ¢éshtjeve me réndési te bordi.

- Fiton njohuri mbi efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe
kontrollit té organizatés bazuar né rezultatet e angazhimeve té auditimit té brendshém
dhe diskutimeve me drejtimin e larté.

- Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém mosmarréveshjet me drejtimin e
larté ose palét e tjera té interesit dhe ofron mbéshtetje sipas nevojés pér t'i mundésuar
drejtuesit té auditimit té brendshém té kryejé pérgjegjésité e pérshkruara né mandatin e
auditimit té brendshém.

Drejtimi i Larté
+ Komunikon perspektivén e drejtimit té larté mbi strategjité, objektivat dhe risget e

organizatés pér té ndihmuar drejtuesin e auditimit té brendshém né pércaktimin e
prioriteteve té auditimit té brendshém.

+ Ndihmon bordin pér té kuptuar efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut
dhe kontrollit té organizatés.

+ Punon me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém né procesin e pérshkallézimit té
¢éshtjeve me réndési te bordi.

Konsideratat pér Zbatim

Pér t'i dhéné bordit informacionin e nevojshém pér ushtrimin e pérgjegjésive té tij mbikéqgyrése, nevojitet
komunikim i dyanshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té pérdoré njé séré metodash komunikimi
si raporte dhe prezantime me shkrim dhe me gojé, takime formale dhe diskutime joformale. Drejtuesi

i auditimit té brendshém mund té dokumentojé pritshmeérité e bordit né metodologijité e auditimit té
brendshém né ményré formale. Periodikisht, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té konfirmojé me
bordin nése frekuenca, natyra dhe pérmbajtja e komunikimeve pérmbushin pritshmeérité e bordit dhe e
ndihmojné bordin té arrijé pérgjegjésité e tij mbikéqyrése.

Frekuenca e komunikimit ndérmjet bordit dhe drejtuesit té auditimit té brendshém duhet té marré parasysh
nevojén pér komunikim né kohé pér ¢céshtje té réndésishme. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
kérkojé informacion nga bordi né lidhje me perspektivat dhe pritshmeérité e tij né lidhje me té kuptuarit dhe
mbikéqyrjen jo vetém té menaxhimit té riskut financiar, por edhe té njé game té gjeré ¢éshtjesh té geverisjes
jofinanciare dhe menaxhimit té riskut, duke pérfshiré, pér shembull, iniciativat strategjike, siguriné kibernetike,
shéndetin dhe siguring, géndrueshméring, aftésiné ripértéritése té biznesit dhe reputacionin.

Pér té identifikuar ¢éshtjet gqé drejtuesi i auditimit té brendshém pérshkallézon pértej drejtimit té larté,
mund té vendosen kritere qé pérvijojné réndésiné ose materialitetin gé tejkalon tolerancén ndaj riskut.
Kriteret duhet té lidhen me njé proces gé duhet té ndjeké drejtuesi i auditimit té brendshém pér té
pérshkallézuar komunikimet nga drejtimi te bordi. Zakonisht, mosmarréveshjet ndérmjet drejtuesit té
auditimit té brendshém dhe drejtimit té larté duhet té diskutohen me drejtimin e larté pér t'u siguruar gé
informacioni i paraqitur né bord éshté i sakté dhe pasqyron perspektivén e drejtimit.

Zakonisht, mbledhjet formale té bordit mundésojné komunikim formal té paktén ¢do tremujor. Pér mé
tepér, drejtuesi i auditimit té brendshém dhe anétarét e bordit shpesh komunikojné midis takimeve sipas
nevojés, ndonjéheré né ményré jo formale.
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Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Agjendat e bordit dhe procesverbalet e takimeve gé dokumentojné natyrén, temat dhe
shpeshtésiné e diskutimeve me drejtuesin e auditimit té brendshém.

+ Prezantimet e béra nga drejtuesi i auditimit té brendshém para bordit.
+ Komunikimet e auditimit té brendshém pér anétarét e bordit.

+ Dokumentimi i kritereve pér identifikimin e ¢éshtjeve qé duhet té vihen né vémendje té bordit dhe
njé proces pér komunikimin ose pérshkallézimin e ¢éshtjeve té tilla.

Standardi 8.2 Burimet

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé nése burimet e auditimit té brendshém
jané té mjaftueshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té brendshém dhe pér té realizuar
planin e auditimit té brendshém. Nése jo, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé
strategji pér té siguruar burime té mjaftueshme dhe té informojé bordin pér efektin e burimeve té
pamjaftueshme dhe ményrén se si do té adresohen mungesat e burimeve.

Kushtet Thelbésore
Bordi

+ Bashképunon me drejtimin e larté pér t'i siguruar funksionit té auditimit té brendshém
burime té mjaftueshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit t& brendshém dhe pér té
realizuar planin e auditimit té brendshém.

+ Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém, té paktén ¢do vit, pér mjaftueshmeériné e
burimeve té auditimit té brendshém, si né numeér ashtu edhe né aftési, pér té pérmbushur
mandatin e auditimit té brendshém dhe pér té realizuar planin e auditimit té& brendshém.

+ Merr né konsideraté ndikimin e burimeve té pamjaftueshme né mandatin dhe planin e
auditimit té brendshém.

- Angazhohet me drejtimin e larté dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér korrigjimin e
situatés nése burimet jané té pamjaftueshme.

Drejtimi i Larté

+ Angazhohet me bordin pér t'i siguruar funksionit té auditimit té brendshém burime té
mjaftueshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té brendshém dhe pér té realizuar
planin e auditimit té brendshém.

- Angazhohet me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér ¢cdo ¢éshtje té burimeve
té pamjaftueshme dhe pér ményrén se si té korrigjojné situatén.

Konsideratat pér Zbatim

Pér té analizuar mjaftueshmeériné e burimeve té nevojshme pér té pérmbushur mandatin e auditimit té
brendshém dhe pér té realizuar planin, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té kryejé njé analizé té mo-
spérputhjeve midis burimeve té disponueshme brenda funksionit té auditimit té brendshém dhe atyre
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té nevojshme pér té kryer shérbimet e auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Parimin 10 Menaxhimi i
Burimeve dhe standardet e tij.) Strategjia e drejtuesit té auditimit té brendshém duhet té ofrojé njé plan
burimesh, i cili mund té pérfshijé njé kérkesé pér buxhet, duke shqyrtuar opsionet pér plotésimin e personelit
né funksionin e auditimit té brendshém dhe pérdorimin e teknologjisé pér té kryer shérbimet. Ky plan mund
té pérfshijé gjithashtu njé analizé kosto-pérfitim té gasjeve té ndryshme pér t'ia paragitur bordit.

Edhe pse njé diskutim pér burimet ndérmjet bordit dhe drejtuesit té auditimit té& brendshém zakonisht ndodh té
paktén ¢do vit, i lidhur ky me prezantimin e planit té auditimit té brendshém, diskutimi tremujor éshté njé praktiké
kryesuese. Diskutimi duhet té pérfshijé marrjen né konsideraté té opsioneve pér té arritur mbulimin e déshiruar me
auditim té brendshém, duke pérfshiré shérbimin nga ofrues té jashtém ose pérdorimin e audituesve té ftuar, si dhe
zbatimin e teknologjisé pér té pérmirésuar eficiencén dhe efektivitetin e funksionit té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Perputhshmeérisé

- Agjendat, procesverbalet e takimeve dhe komunikimet ndérmjet drejtuesit té auditimit
té brendshém dhe bordit dhe/ose drejtimit té larté, duke dokumentuar diskutimet mbi
mjaftueshmériné e burimeve té auditimit té brendshém.

+ Planet e burimeve té auditimit té brendshém gé tregojné mjaftueshmériné e burimeve té nevojshme
pér té realizuar planin e auditimit té brendshém.

+ Kérkesat pér buxhet gé kané té béjné me burimet e auditimit té brendshém.

+ Dokumentimi i analizave té mospérputhjeve ndérmjet planit té auditimit té brendshém dhe
burimeve té disponueshme.

+ Dokumentimi i njé analize kosto-pérfitim.

- Dokumentimi i strategjisé sé burimeve té drejtuesit té auditimit té brendshém.

Standardi 8.3 Cilesia

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé, zbatojé dhe mirémbajé njé program pér
sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé i cili mbulon té gjitha aspektet e funksionit té auditimit té
brendshém. Programi pérfshin dy lloje vlerésimesh:

- Vlerésimet e jashtme. (Shih gjithashtu Standardin 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé.)
- Vlerésimet e brendshme. (Shih gjithashtu Standardin 12.1 Vlerésimi i Brendshém i Cilésisé.)

Té paktén ¢do vit, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i komunikojé bordit dhe drejtimit té
larté rezultatet e vlerésimit té brendshém té cilésisé. Rezultatet e vlerésimeve té jashtme té cilésisé
duhet té raportohen sapo té pérfundojné. Né té dyja rastet, komunikime té tilla pérfshijné:

+ Pajtueshmériné e funksionit té auditimit té brendshém me Standardet dhe arritjen e
objektivave té performancés.

+ Pérputhshmeériné me ligjet dhe/ose rregulloret gé lidhen me auditimin e brendshém, nése
jané té aplikueshme.

- Planet gé adresojné mangésité dhe mundésité pér pérmirésim té funksionit té auditimit
té brendshém, nése ka té tilla.
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Kushtet Thelbésore
Bordi
- Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém programin pér sigurimin dhe pérmirésimin
té cilésisé, si¢ pérshkruhet né Fushén IV: Drejtimi i Funksionit té Auditimit té Brendshém.

- Miraton objektivat e performancés sé funksionit té auditimit té brendshém té paktén ¢do
vit. (Shih gjithashtu Standardin 12.2 Matja e Performancés.)

- Vleréson efektivitetin dhe efigiencén e funksionit té auditimit t& brendshém. Ky vierésim pérfshin:

- Rishikimin e objektivave té performancés sé funksionit té auditimit té brendshém, duke pérfshiré
pajtueshmériné e tij me Standardet, ligjet dhe rregulloret; aftésiné pér té pérmbushur mandatin e
auditimit té brendshém; dhe progresin ndaj realizmit té planit té auditimit té brendshém.

- Marrjen né konsideraté té rezultateve té programit pér sigurimin dhe pérmirésimin e
cilésisé sé funksionit té auditimit té brendshém.

- Pércaktimin e masés pér plotésimin e objektivave té performancés sé funksionit té
auditimit té brendshém.
Drejtimii Larté
- Siguron té dhéna pér objektivat e performancés sé funksionit té auditimit té brendshém.

+ Merr pjesé me bordin né njé vlerésim vjetor té drejtuesit té auditimit té brendshém dhe
funksionit té auditimit té brendshém.

Konsideratat pér Zbatim

Komunikimet e drejtuesit té auditimit té brendshém te bordi dhe drejtimi i larté né lidhje me programin pér
sigurimin e cilésisé dhe pérmirésimin e funksionit té auditimit té brendshém duhet té pérfshijné:

+ Fushéveprimin, shpeshtésiné dhe rezultatet e vlerésimeve té cilésisé sé brendshme dhe té jashtme
té kryera nén drejtimin ose me ndihmén e drejtuesit té auditimit té brendshém.

+ Planet e veprimit gé adresojné mangésité dhe mundésité pér pérmirésim. Veprimet duhet té
dakortésohen me bordin.

+ Pérparimin drejt plotésimit té veprimeve té dakortésuara.

Njé vlerésim i cilésisé sé funksionit té auditimit té brendshém mund té marré parasysh:

- Nivelin e kontributit né pérmirésimin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.

- Produktivitetin e stafit té auditimit té brendshém (pér shembull, orét e planifikuara né krahasim me orét
aktuale né projekte, ose koha e pérdorur né projektet e auditimit né krahasim me kohén administrative).

+ Pérputhshmériné me ligjet dhe/ose rregulloret e auditimit té brendshém.
« Eficiencén e kostos sé proceseve té auditimit té brendshém.
+ Forcén e marrédhénieve me drejtimin e larté dhe palét e tjera kryesore té interesit.

- Masa té tjera té performancés. (Shih gjithashtu Standardin 12.2 Matja e Performancés.)
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Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Agjendat dhe procesverbalet nga mbledhjet e bordit gé dokumentojné diskutimet me drejtuesin e
auditimit té brendshém rreth programit pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé sé funksionit té
auditimit té brendshém.

+ Prezantimet e drejtuesit té auditimit té brendshém dhe komunikimet e tjera qé pérfshijné rezultatet e
vlerésimeve té cilésisé dhe statusin e planeve té veprimit pér té adresuar cdo mundési pér pérmirésim.

+ Dokumentet e punés pér programin pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé ose déshmi té tjera gé
tregojné kryerjen e veprimtarive pérkatése.

Standardi 8.4 Vlerésimi i Jashtéem i Cilésisé

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé plan pér njé vlerésim té jashtém té cilésisé
dhe ta diskutojé planin me bordin. Vlerésimi i jashtém duhet té kryhet té paktén njé heré né pesé

vjet nga njé vlerésues ose ekip vlerésuesish té kualifikuar dhe té pavarur. Kérkesa pér njé vlerésim té
jashtém té cilésisé mund té plotésohet gjithashtu népérmijet njé vetévlerésimi me miratim té pavarur.

Gjaté pérzgjedhjes sé vlerésuesit ose ekipit té vlerésimit té pavarur, drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet té sigurojé gé té paktén njé person té keté njé titulli aktiv si Auditues i Brendshém i Certifikuar®.

Kushtet Thelbésore
Board

- Diskuton me drejtuesin e auditimit té brendshém planet pér té pasur njé vlerésim té

jashtém té cilésisé sé funksionit té auditimit té brendshém té kryer nga njé vlerésues ose
ekip vlerésuesish té pavarur dhe té kualifikuar.

- Bashképunon me drejtimin e larté dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér té
pércaktuar fushéveprimin dhe shpeshtésiné e vlerésimit té jashtém té cilésisé.

+ Merr parasysh pérgjegjésité dhe kérkesat rregullatore té funksionit té auditimit té
brendshém dhe té drejtuesit té auditimit té brendshém, si¢ pérshkruhen né statutin e
auditimit té brendshém, kur pércakton fushéveprimin e vlerésimit té jashtém té cilésisé.

+ Rishikon dhe miraton planin e drejtuesit té auditimit té brendshém pér kryerjen e njé
vlerésimi té jashtém té cilésisé. Njé miratim i tillé duhet té mbulojé sé paku:
- Fushéveprimin dhe shpeshtésiné e vlerésimeve.
- Kompetencat dhe pavarésiné e vlerésuesit té jashtém ose ekipit té vlerésimit.
- Arsyen pér zgjedhjen e kryerjes sé njé vetévlerésimi me miratim té pavarur né vend té

njé vlerésimi té jashtém té cilésisé.

+ Kérkon té marré drejtpérdrejt nga vlerésuesi rezultatet e plota té vlerésimit té jashtém té

cilésisé ose vetévlerésimit me miratim té pavarur.

+ Rishikon dhe miraton planet e veprimit té drejtuesit té auditimit té brendshém pér té adresuar
mangésité e identifikuara dhe mundésité pér pérmirésim, nése jané té aplikueshme.
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+ Miraton njé afat kohor pér plotésimin e planeve té veprimit dhe monitoron progresin e

drejtuesit té auditimit té brendshém.

Drejtimii Larté

-+ Bashképunon me bordin dhe drejtuesin e auditimit té brendshém pér té pércaktuar
fushéveprimin dhe shpeshtésiné e vierésimit té jashtém té cilésisé.

+ Rishikon rezultatet e vlerésimit té jashtém té cilésisé, bashképunon me drejtuesin e
auditimit té brendshém dhe bordin pér té dakortésuar né lidhje me planet e veprimit gé
adresojné mangeésité e identifikuara dhe mundésité pér pérmirésim, nése ka té tilla, dhe
bie dakord pér njé afat kohor pér plotésimin e planeve té veprimit.

Konsideratat pér Zbatim

Bordi dhe drejtuesi i auditimit té brendshém mund té pércaktojné nése éshté e pérshtatshme té kryhet njé
vlerésim i jashtém mé shpesh se ¢do pesé vjet. Ka disa arsye pér té marré né konsideraté njé rishikim mé té
shpeshté, duke pérfshiré ndryshimet né drejtim (pér shembull, né drejtimin e larté ose drejtuesin e auditimit
té brendshém), ndryshime té réndésishme né metodologijité e auditimit té brendshém, bashkimi i dy ose mé
shumé funksioneve té auditimit té brendshém ose garkullim i larté i stafit. Pér mé tepér, disa organizata, té
tilla si ato né industri shumé té rregulluara, mund té preferojné ose mund t'u kérkohet té rrisin shpeshtésiné
ose fushéveprimin e vlerésimeve té jashtme té cilésisé.

Vlerésimi i jashtém i cilésisé duhet té pérfshijé njé rishikim gjithépérfshirés té pérshtatshmérisé sé funksionit
té auditimit té brendshém né lidhje me:

Pérputhshmériné me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém.

Mandatin, statutin, strategjiné, metodologjité, proceset, vlerésimin e riskut dhe planin e auditimit té
brendshém.

Pérputhshmeériné me ligjet dhe/ose rregulloret né fuqi.
Kriteret dhe masat e performancés si dhe rezultatet e vlerésimit.

Kompetencat dhe kujdesin e duhur profesional, duke pérfshiré pérdorimin e mjaftueshém té mjeteve
dhe teknikave si dhe vémendjen drejt zhvillimit té vazhdueshém.

Kualifikimet dhe kompetencat, pérfshiré ato té rolit té drejtuesit té auditimit té brendshém, si¢
pércaktohen nga pérshkrimii punés sé organizatés dhe profili i punésimit.

Integrimin né proceset e geverisjes sé organizatés, duke pérfshiré marrédhéniet midis atyre gé jané té
pérfshiré né pozicionimin e funksionit té auditimit té brendshém gé té operojé né ményreé té pavarur.

- Kontributin né geverisjen e organizatés, menaxhimin e riskut dhe proceset e kontrollit.

Kontributin né pérmirésimin e operacioneve té organizatés dhe aftésisé pér té arritur objektivat e saj.

Aftésiné pér té pérmbushur pritshmérité e caktuara nga bordi, drejtimi i larté dhe palét e interesit.

Pérvec kérkesés gé té paktén njé anétar i ekipit té vlerésimit té jashtém té jeté Auditues i Brendshém i
Certifikuar®, kualifikime té tjera té réndésishme té ekipit té vlerésimit qé duhen marré parasysh pérfshijné:

- Pérvojén dhe njohurité pér Standardet dhe praktikat kryesuese té auditimit té brendshém.

+ Pérvojén si drejtues i auditimit té brendshém ose nivel krahasimisht i larté né drejtimin e auditimit té

brendshém.
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+ Pérvojén né industriné ose sektorin e organizatés.
+ Pérvojén e méparshme né kryerjen e vlerésimeve té jashtme té cilésisé.
+ Pérfundimin e trajnimit pér vlerésimin e jashtém té cilésisé té njohur nga Instituti i Audituesve té Brendshém.

+ Vértetimin nga anétarét e ekipit té vlerésimit se nuk kané konflikt interesi, né fakt apo né dukje.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré né konsideraté cénimet e mundshme té pavarésisé sé
vlerésuesve té krijuara nga marrédhéniet e kaluara, té tashme ose té parashikuara né té ardhmen me orga-
nizatén, personelin ose funksionin e auditimit té brendshém té saj. Nése njé vlerésues i mundshém éshté
njé ish-punonjés i organizatés, duhet té vlerésohet gjatésia e kohés gé vlerésuesi ka gené i pavarur. Shem-
buj té cénimeve té mundshme pérfshijné:

- Auditime té jashtme té pasqyrave financiare.

+ Asistencén pér funksionin e auditimit té brendshém.

+ Marrédhéniet personale.

- Pjesémarrjen e méparshme ose té planifikuar né vlerésimet e brendshme té cilésisé.

+ Shérbimet e késhillimit né proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit; raportimin
financiar; apo fusha té tjera.

Individét nga njé departament tjetér i organizatés, edhe pse té ndaré nga funksioni i auditimit té brendshém né
strukturé organizative, nuk konsiderohen té pavarur pér géllimin e kryerjes sé njé vlerésimi té jashtém.

Po késhtu, individét nga njé organizaté e lidhur (pér shembull, njé organizaté mémeé, njé filial né té njéjtin grup entitesh,
ose njé entitet me pérgjegjési mbikéqyrjeje, monitorimi ose sigurimi té cilésisé té njéjta me organizatén né fjalé) nuk
konsiderohen té pavarur. Né sektorin publik, funksionet e auditimit té brendshém né entitete té veganta brenda té
njéjtit nivel té geverisé nuk konsiderohen té pavarura nése i raportojné té njéjtit drejtues té auditimit té brendshém.

Vlerésimet reciproke té kolegéve ndérmjet dy organizatave nuk konsiderohen té pavarura. Megjithaté,
vlerésimet gé garkullojné ndérmijet tre ose mé shumé organizatave homologe - organizata brenda sé njéjtés
industri, shogata rajonale ose grupe té tjera té ngjashme - mund té konsiderohen té pavarura. Duhet té
tregohet kujdes pér t'u siguruar gqé pavarésia dhe objektiviteti t& mos cénohen dhe gé té gjithé anétarét e
ekipit té jené né gjendje té ushtrojné plotésisht pérgjegjésité e tyre.

Njé veté-vlerésim me miratim té pavarur zakonisht pérfshin:

+ Njé vlerésim té brendshém gjithépérfshirés dhe té miré dokumentuar gé imiton procesin e vlerésimit
té jashtém té cilésisé pérsa i pérket vlerésimit té pérputhshmeérisé sé funksionit té auditimit té
brendshém me Standardet.

+ Miratimin nga njé vlerésues i jashtém i cilésisé ose njé ekip vlerésimi i kualifikuar dhe i pavarur. Miratimi i
pavarur duhet té pércaktojé gé vlerésimi i brendshém éshté kryer plotésisht dhe saktésisht.

+ Krahasime/Benchmarking, praktika kryesuese dhe intervista me palét kryesore té interesit, si anétarét e
bordit, drejtimi i larté dhe drejtuesit operacionalé.

Shembuj té Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Procesverbalet e mbledhjes sé bordit né té cilat éshté diskutuar dhe miratuar nga bordi plani i
vlerésimit té jashtém té cilésisé i drejtuesit té auditimit té brendshém.

+ Raporti zyrtar i vlerésimit té jashtém té cilésisé, i pérgatitur dhe i miratuar nga njé vlierésues i
kualifikuar dhe i pavarur.

+ Prezantime né bord nga vlerésues té jashtém gé mbulojné rezultatet e vlerésimit té jashtém té cilésisé.

+ Prezantimet e drejtuesit té auditimit té brendshém para bordit gé pérfshijné rezultatet e vlerésimit
té jashtém dhe planet e veprimit, sipas rastit.
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Fusha IV: Drejtimi i Funksionit
te Auditimit té Brendshem A

té Auditimit
té Brendshém™

=

Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér drejtimin e funksionit té
auditimit té brendshém né pérputhje me statutin e auditimit té brendshém dhe
Standardet Globale té Auditimit té Brendshém. Kjo pérgjegjési pérfshin planifikimin
strategjik, marrjen dhe shpérndarjen e burimeve, ndértimin e marrédhénieve, komunikimin

me palét e interesit dhe sigurimin dhe pérmirésimin e performancés sé funksionit.

Individi pérgjegjés pér drejtimin e funksionit té auditimit té brendshém pritet té veprojé né pérputhje
me Standardet duke pérfshiré pérgjegjésité e pérshkruara né kété fushé, pavarésisht nése individi éshteé i
punésuar drejtpérdrejt nga organizata ose i kontraktuar népérmijet njé ofruesi té jashtém shérbimi. Titulli
specifik i punés dhe pérgjegjésité mund té ndryshojné né varési té organizatave.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund t'ua delegojé pérgjegjésité e pérshtatshme profesionistéve té
tjeré té kualifikuar né funksionin e auditimit té brendshém, por mban pérgjegjési té ploté.

Linja e drejtpérdrejté e raportimit ndérmjet bordit dhe drejtuesit té auditimit té brendshém i mundéson
funksionit té auditimit té brendshém té pérmbushé mandatin e tij. (Shih gjithashtu Standardin 7.1
Pavarésia Organizative.) Pérveg késaj, drejtuesi i auditimit té brendshém zakonisht ka njé linjé raportimi
administrative te drejtuesi i rangut mé té larté né drejtimin e larté, si¢ éshté drejtuesi i larté ekzekutiv, pér
té mbéshtetur veprimtarité e pérditshme dhe pér té krijuar statusin dhe autoritetin e nevojshém gé té
sigurojé qé rezultateve té shérbimeve té auditimit té brendshém t'u jepet vémendja e duhur.

Parimi 9 Planifikimi né Ményré Strategjike

Drejtuesi i auditimit té brendshém planifikon né ményré strategjike qé té pozicionojé funksionin e
auditimit té brendshém pér té pérmbushur mandatin e tij dhe pér té arritur suksesin né afat té gjaté.

Planifikimi né ményré strategjike kérkon gé drejtuesi i auditimit té brendshém té kuptojé mandatin e
auditimit té brendshém dhe proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizatés. Njé
funksion i auditimit té brendshém me burime dhe pozicionim té pérshtatshém harton dhe zbaton njé
strategji pér té mbéshtetur suksesin e organizatés. Pérveg késaj, drejtuesi i auditimit té brendshém krijon
dhe zbaton metodologji pér té udhéhequr funksionin e auditimit té brendshém dhe pér té zhvilluar planin e
auditimit té brendshém.
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Standardi 9.1 Kuptimi i Proceseve té Qeverisjes, Menaxhimit
té Riskut dhe Kontrollit

Kérkesat

Pér té zhvilluar njé strategji dhe plan efektiv té auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brend-
shém duhet té kuptojé geverisjen e organizatés, menaxhimin e riskut dhe proceset e kontrollit.

Pér té kuptuar proceset e geverisjes, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré parasysh
se si organizata:

- Vendos objektiva strategjiké dhe merr vendime strategjike dhe operacionale.
- Mbikégyr menaxhimin dhe kontrollin e riskut.

+ Promovon njé kulturé etike.

-+ Ofron menaxhim efektiv té performancés dhe llogaridhénie.

- Strukturon funksionet e saj té menaxhimit dhe funksionimit.

+ Komunikon informacion mbi riskun dhe kontrollin né té gjithé organizatén.

+ Koordinon veprimtarité dhe komunikimet ndérmjet bordit, ofruesve té brendshém dhe té
jashtém té shérbimeve té siguridhénies dhe drejtimit.

Pér té kuptuar menaxhimin e riskut dhe proceset e kontrollit, drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet té marré parasysh se si organizata identifikon dhe vleréson risget e réndésishme dhe
zgjedh proceset e duhura té kontrollit. Kjo pérfshin té kuptuarit se si organizata identifikon dhe
menaxhon fushat kryesore té méposhtme té riskut:

-+ Besueshmeéria dhe integriteti i informacionit financiar dhe operacional.
- Efektiviteti dhe efikasiteti i operacioneve dhe programeve.
- Ruajtja e aseteve.

+ Pajtueshméria me ligjet dhe/ose rregulloret.

Konsideratat pér Zbatim

Procesi i té kuptuarit pér drejtuesin e auditimit té brendshém zhvillohet duke mbledhur informacion té
pérgjithshém dhe duke e trajtuar até né ményré gjithépérfshirése. Burimet e informacionit pérfshijné disku-
timet me bordin dhe drejtimin e larté, rishikimet e procesverbaleve dhe prezantimeve té bordit dhe drejtim-
it té larté, komunikimet dhe dokumentet e punés nga angazhimet e auditimit té brendshém, dhe vlerésimet
dhe raportet e plotésuara nga ofruesit e tjeré té shérbimeve té siguridhénies dhe késhillimit.

Kuptimi i Proceseve té Qeverisjes

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té jeté i miré-informuar pér parimet drejtuese té qeverisjes, kornizat
dhe modelet e geverisjes té pranuara globalisht, si dhe udhézimet profesionale specifike périndustriné dhe
sektorin brenda té cilit operon organizata. Bazuar né kété njohuri, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
identifikojé nése ndonjé prej kétyre parimeve éshté zbatuar né organizaté dhe duhet té vlerésojé pjekuriné

e proceseve té geverisjes sé organizatés. Struktura e geverisjes, proceset dhe praktikat e organizatés mund
té ndikohen nga karakteristika unike organizative si lloji, madhésia, kompleksiteti, struktura dhe pjekuria e
procesit, si dhe kérkesat ligjore dhe/ose rregullatore té cilave u nénshtrohet organizata.
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Drejtuesi i auditimit té brendshém mund teé rishikojé statutet dhe agjendat e bordit dhe komitetit dhe
procesverbalet nga mbledhjet e tyre pér té fituar njohuri shtesé mbi rolin gé luan bordi né geverisjen e
organizatés, vecanérisht né lidhje me vendimmarrjen strategjike dhe operacionale.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té flasé me individé né role kryesore té geverisjes (pér shembull,
kryesuesin e bordit, zyrtarin e larté té zgjedhur ose té eméruar né njé organizaté qeveritare, zyrtarin e larté
té etikés, zyrtarin e burimeve njerézore, zyrtarin e larté té pérputhshmeérisé dhe zyrtarin e larté té riskut) pér
té fituar njé kuptim mé té garté té proceseve té organizatés dhe veprimtarive té siguridhénies. Drejtuesi

i auditimit té brendshém mund té rishikojé raportet dhe/ose rezultatet e vlerésimeve té méparshme té
geverisjes, duke i kushtuar vémendje té vecanté ¢do ¢éshtjeje té identifikuar.

Kuptimi i Proceseve té Menaxhimit té Riskut

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kuptojé parimet, kornizat dhe modelet e pranuara globalisht
té menaxhimit té riskut, si dhe udhézimet profesionale specifike pér industriné dhe sektorin brenda té
cilit operon organizata. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té mbledhé informacion pér té vlerésuar
pjekuriné e proceseve té menaxhimit té riskut té organizatés, duke pérfshiré identifikimin nése organizata
ka pércaktuar oreksin e saj pér risk dhe ka zbatuar njé strategji dhe/ose kornizé pér menaxhimin e riskut.
Diskutimet me bordin dhe drejtimin e larté ndihmojné drejtuesin e auditimit té brendshém té kuptojé
perspektivat dhe prioritetet né lidhje me menaxhimin e riskut té organizatés.

Pér té mbledhur informacion mbi riskun, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té rishikojé vlerésimet mé
té fundit té riskut dhe komunikimet pérkatése té Iéshuara nga drejtimi i larté dhe ai operacional, personat
pérgjegjés té ngarkuar me menaxhimin e riskut, audituesit e jashtém, autoritetet rregullative dhe ofruesit e
tjeré té brendshém dhe té jashtém té shérbimeve té siguridhénies.

Kuptimi i Proceseve té Kontrollit

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té njihet me kornizat e kontrollit té pranuara globalisht dhe té marré
parasysh ato gé pérdoren nga organizata. Pér ¢do objektiv organizativ té identifikuar, drejtuesi i auditimit té
brendshém duhet té zhvillojé njé kuptim té gjeré té proceseve té kontrollit té organizatés dhe efektivitetit té tyre.
Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té zhvillojé njé matricé risku dhe kontrolli né mbaré organizatén pér té:

+ Dokumentuar risget e identifikuara gé mund té ndikojné né aftésiné pér té arritur objektivat organizative.
+ Treguar réndésiné relative té risgeve.

+ Kuptuar kontrollet kryesore né proceset organizative.

+ Kuptuar se cilat kontrolle jané rishikuar pér pérshtatshmériné e projektimit dhe mendohet se

funksionojné sipas synimit.

Njé kuptim i ploté i proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizatés i mundéson
drejtuesit té auditimit té brendshém identifikimin dhe prioritizimin e mundésive pér té ofruar shérbime té
auditimit té brendshém gé mund té rrisin suksesin e organizatés. Mundésité e identifikuara pérbéjné bazén
e strategjisé dhe planit té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentacioni i hetimit, mbledhjes, rishikimit dhe shqyrtimit té drejtuesit té auditimit té brendshém
lidhur me kornizat dhe proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té pérdorura nga
organizata, duhet té pérfshijé:

- Vlerésimin e ligjeve, rregulloreve dhe kérkesave té tjera gé lidhen me geverisjen, menaxhimin e
riskut dhe proceset e kontrollit.
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- Rishikimin e agjendave dhe procesverbaleve nga mbledhjet e bordit gé dokumentojné diskutimin
e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizatés, duke pérfshiré strate-
gjité, gasjet dhe mbikéqyrjen e secilés.

+ Procesverbalet e takimit ose shénimet nga diskutimet midis drejtuesit té auditimit té brendshém
dhe atyre né organizaté me role né geverisje dhe menaxhim té riskut.

+ Rishikimin e deklaratés sé oreksit té riskut té organizatés ose komunikimit té dokumentuar me
bordin dhe drejtimin e larté né lidhje me oreksin ndaj riskut dhe tolerancén e riskut té organizatés.

+ Dokumentacionin e orientimit ose trajnimit té ofruar pér stafin e auditimit té brendshém né lidhje
me geverisjen e organizatés, menaxhimin e riskut dhe proceset e kontrollit.

+ Rishikimin e strategjive dhe planeve té biznesit.
+ Rishikimin e komunikimeve té marra nga autoritetet rregullative.

- Té kuptuarit e provuar té riskut dhe matricés sé kontrollit té organizatés.

Standardi 9.2 Strategjia e Auditimit té Brendshém

Kéerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé dhe zbatojé njé strategji pér funksionin e
auditimit té brendshém gé mbéshtet né objektivat strategjike dhe suksesin e organizatés dhe
pérputhet me pritshmeérité e bordit, drejtimit té larté dhe aktoréve té tjeré kryesoré.

Njé strategji e auditimit té brendshém éshté njé plan veprimi i krijuar pér té arritur njé objektiv
afatgjaté ose té pérgjithshém. Strategjia e auditimit té brendshém duhet té pérfshijé njé vizion,
objektiva strategjiké dhe iniciativa mbéshtetése pér funksionin e auditimit té brendshém. Njé
strategji e auditimit té brendshém ndihmon né drejtimin e funksionit té auditimit té brendshém
pér pérmbushjen e mandatit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té rishikojé periodikisht strategjiné e auditimit té
brendshém me bordin dhe drejtimin e larté.

Konsideratat pér Zbatim

Pér té zhvilluar vizionin dhe objektivat strategjike té strategjisé sé auditimit té brendshém, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té marré parasysh strategjiné dhe objektivat e organizatés dhe pritshmeérité
e bordit dhe drejtimit té larté. Drejtuesi i auditimit té brendshém gjithashtu mund té marré né konsideraté
llojet e shérbimeve gé do té kryhen dhe pritshmérité e paléve té tjera té interesuara dhe té shérbyera nga
funksioni i auditimit té brendshém, si¢ éshté réné dakord né statutin e auditimit té brendshém.

Vizioni pérshkruan gjendjen e déshiruar né té ardhmen — né tre deri né peseé vitet e ardhshme, pér shembull
— té funksionit té auditimit té brendshém dhe ofron drejtim pér té ndihmuar funksionin té pérmbushé
mandatin e tij. Vizioni éshté krijuar gjithashtu pér té frymézuar audituesit e brendshém gé té pérmirésohen
vazhdimisht. Objektivat strategjiké pércaktojné objektiva té arritshme pér té arritur vizionin. Iniciativat
mbéshtetése pérshkruajné taktika dhe hapa mé specifiké pér arritjen e secilit objektiv strategjik.
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Njé qasje pér zhvillimin e njé strategjie éshté identifikimi dhe analizimi i pikave té forta, dobésive,
mundésive dhe kércénimeve té funksionit té auditimit té brendshém - njé ushtrim i hartuar pér té
pércaktuar ményrat pér pérmirésimin e kétij funksioni. Njé qasje tjetér éshté kryerja e njé analize té
hendekut midis gjendjes aktuale dhe gjendjes té déshiruar té funksionit té auditimit té brendshém.

Iniciativat gé mbéshtesin strategjiné duhet té pérfshijné:

+ Mundésité pér té ndihmuar audituesit e brendshém té zhvillojné kompetencat e tyre.

- Futjen dhe aplikimin e teknologjisé qé pérmiréson efikasitetin dhe efektivitetin e funksionit té
auditimit té brendshém.

+ Mundésité pér té pérmirésuar funksionin e auditimit té brendshém né térési.

Kur drejtuesi i auditimit té brendshém pércakton objektivat strategjiké dhe iniciativat mbéshtetése, vep-
rimet gqé do té ndérmerren duhet té kené caktim té pérparésive dhe afateve kohore té synuara.

Strategjia e auditimit té brendshém duhet té pérshtatet sa heré gé ndodhin ndryshime né objektivat
strategjiké té organizatés ose pritshmérité e paléve té interesuara. Faktorét gé mund té nxisin njé rishikim
meé té shpeshté té strategjisé sé auditimit té brendshém pérfshijné:

- Ndryshimet né strategjiné e organizatés ose pjekuriné e proceseve té geverisjes, menaxhimit té
riskut dhe kontrollit.

+ Ndryshimet né politikat dhe procedurat e organizatés ose ligjet dhe/ose rregulloret té cilave u
nénshtrohet organizata.

+ Ndryshime né anétarét e bordit, drejtimin e larté ose drejtuesin e auditimit té brendshém.

+ Rezultatet e vlerésimeve té brendshme dhe té jashtme té funksionit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té caktojé njé afat kohor pér zbatimin e strategjisé sé auditimit té
brendshém dhe masave pérkatése té performancés. (Shih gjithashtu Standardin 12.2 Matja e Performancés)
Njé rishikim periodik i strategjisé sé auditimit té brendshém duhet té pérfshijé njé diskutim té progresit té
funksionit té auditimit té brendshém né nismat me bordin dhe drejtimin e larté.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Strategjia e dokumentuar e auditimit té brendshém, duke pérfshiré vizionin, objektivat strategjiké
dhe iniciativat mbéshtetése.

- Procesverbale ose korrespondenca nga takimet me bordin, drejtimin e larté dhe/ose palé té tjera té
interesuara ku diskutohen pritshmérité.

+ Shénime gé tregojné informacionin dhe analizat gé pércaktojné strategjiné.

- Metodologijité e auditimit té brendshém pér hartimin dhe rishikimin e strategjisé sé auditimit té
brendshém dhe monitorimin e zbatimit té saj.

- «Rezultatet e vetévlerésimeve periodike ose rishikimeve té tjera té progresit té iniciativave.
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Standardi 9.3 Metodologjité

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé metodologji pér té udhéhequr funksionin e
auditimit té brendshém né njé ményreé sistematike dhe té disiplinuar pér té zbatuar strategjiné e
auditimit té brendshém, pér té zhvilluar planin e auditimit té brendshém dhe pér t'u pérshtatur me
standardet. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé efektivitetin e metodologjive dhe
t'i pérditésojé ato sipas nevojés pér té pérmirésuar funksionin e auditimit té brendshém dhe pér t'iu
pérgjigjur ndryshimeve té réndésishme gé ndikojné né funksion. Drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet t'u ofrojé audituesve té brendshém trajnim mbi metodologjité. (Shih gjithashtu Parimet 13
Planifikimi i Angazhimeve né Ményré Efektive, 14 Kryerja e Punés sé Angazhimit dhe 15 Komunikimi i
Rezultateve té Angazhimit dhe Monitorimi i Planeve té Veprimit, dhe standardet e tyre.)

Konsideratat pér Zbatim

Forma, pérmbajtja, niveli i detajeve dhe shkalla e dokumentacionit té metodologjive mund té ndryshojné
né bazé té madhésisé, strukturés, kompleksitetit, pritshmeérive té industrisé/rregullatoréve dhe pjekurisé

sé organizatés dhe funksionit té auditimit té brendshém. Metodologjité mund té ekzistojné si dokumente
individuale (té tilla si procedurat standarde té funksionimit) ose mund té mblidhen né njé manual auditimi
té brendshém ose té integrohen né softuerin e menaxhimit té auditimit té brendshém.

Metodologijité e auditimit té brendshém plotésojné standardet duke ofruar udhézime dhe kritere specifike
gé ndihmojné audituesit e brendshém té zbatojné standardet dhe té kryejné shérbime me cilési. Pérveg
késaj, metodologjité e auditimit té brendshém pérshkruajné proceset dhe procedurat pér komunikimin, tra-
jtimin e ¢éshtjeve operacionale dhe administrative dhe mbikéqyrjen e funksionit té auditimit té brendshém.
(Shih gjithashtu Standardet 14.3 Vlerésimi i Gjetjeve, 14.5 Konkluzionet e Angazhimit dhe 15.2 Konfirmimi i
Zbatimit té Rekomandimeve ose Planeve té Masave Korrigjuese.)

Metodologjité e dokumentuara gé mund té jené mé té nevojshme pér zbatimin e strategjisé, pérmbushjen
e planit té auditimit té brendshém dhe pérputhjen me Standardet pérfshijné gasjen e funksionit té auditi-
mit té brendshém pér:

- Vlerésimin e risgeve pér organizatén dhe pér ¢do angazhim.

+ Zhvillimin dhe pérditésimin e planit té auditimit té brendshém.

+ Pércaktimin e ekuilibrit ndérmjet angazhimeve té siguridhénies dhe késhillimit.
+ Koordinimin me ofruesit e brendshém dhe té jashtém té siguridhénies.

+ Menaxhimin e ofruesve té shérbimeve té jashtme, sipas rastit.

+ Kryerjen e angazhimeve té auditimit té brendshém.

« Komunikimin pérmes shérbimeve té auditimit té brendshém.

+ Ruajtjen dhe nxjerrjen e té dhénave té angazhimit dhe informacioneve té tjera, né pérputhje me
udhézimet e organizatés dhe kérkesat pérkatése rregullatore ose té tjera.

+ Monitorimin dhe konfirmimin e zbatimit té rekomandimeve té audituesve té brendshém ose planeve
té masave korrigjuese.

+ Sigurimin e cilésisé dhe pérmirésimin e funksionit té auditimit té brendshém.
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+ Zhvillimin e matjeve té performancés pér té vlerésuar progresin drejt pérmbushjes sé objektivave.

+ Kryerjen e shérbimeve shtesé té identifikuara né mandatin e auditimit té brendshém.

Efektiviteti i metodologjive té auditimit té brendshém duhet té rishikohet gjaté vlerésimeve té cilésisé sé funksionit té
auditimit té brendshém. Arsyet pér pérditésimin e metodologjive té vendosura pérfshijné ndryshime té réndésishme
né standardet dhe udhézimet e auditimit té brendshém profesional, kérkesat ligjore dhe/ose rregullatore, teknologjiné
dhe madhésiné ose pérbérjen e departamentit. Njé ndryshim i drejtuesit té auditimit té brendshém ose kryetarit té
bordit mund té ¢ojé gjithashtu né nevojén pér rishikimin e metodologjive té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentimi i programit softuerik gé pérfshin edhe metodologjité.

- Agjendat dhe procesverbalet e takimeve, emailet, dokumentat zyrtare, oraret e trajnimit ose doku-
mentacion i ngjashém gé evidenton komunikimet me personelin e auditimit té brendshém né lidhje
me metodologijité e auditimit té brendshém.

+ Dokumentacioni i shqyrtimit cilésor té punés sé auditimit gé tregon se metodologjité jané ndjekur.

- Shpjegime ose shénimet fundore brenda metodologjive ose manualit té auditimit té brendshém
duke cituar standardin gé trajton pérmbajtja.

- Dokumentacioni i pérditésimeve té metodologjive.

Standardi 9.4 Plani i Auditimit té Brendshém

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé njé plan té auditimit té brendshém gé
mbéshtet arritjen e objektivave té organizatés.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té bazojé planin e auditimit té brendshém né njé
vlerésim té dokumentuar té strategjive, objektivave dhe risgeve té organizatés. Ky vlerésim duhet
té informohet nga té dhéna nga bordi dhe drejtimi i larté, si dhe nga informacioni gé drejtuesi

i auditimit té brendshém ka pér geverisjen e organizatés, menaxhimin e riskut dhe proceset e
kontrollit. Vlerésimi duhet té kryhet té paktén ¢do vit.

Plani i auditimit té brendshém duhet té:

+ Marré parasysh mandatin e auditimit té brendshém dhe gamén e ploté té shérbimeve té
auditimit té brendshém pér té cilat éshté réné dakord.

- Specifikojé shérbimet e auditimit té brendshém gé mbéshtesin vlerésimin dhe
pérmirésimin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizateés.

- Marré parasysh mbulimin e geverisjes sé teknologjisé sé informacionit, riskun e mashtrimit, efektivitetin e
programeve té pajtueshmérisé dhe etikés sé organizatés dhe fusha té tjera me risk té larté.

- Identifikojé burimet e nevojshme njerézore, financiare dhe teknologjike té nevojshme pér té
realizuar planin.

- Jeté dinamik dhe i pérditésuar né kohé né pérgjigje té ndryshimeve né biznesin e organizatés,
operacionet e risqgeve, programet, sistemet, kontrollet dhe kulturén organizative.
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Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té rishikojé dhe kontrollojé planin e auditimit té brend-
shém sipas nevojés dhe t'i komunikojé né kohé bordit dhe drejtimit té larté:

 Ndikimin e ¢do kufizimi té burimeve né kryerjen e auditimit té brendshém.

« Arsyen pér té mos pérfshiré né plan njé angazhim siguridhénieje né njé fushé ose
veprimtari me risk té larté.

+ Kérkesat kontradiktore pér shérbime ndérmjet paléve kryesore té interesuara, té tilla si

kérkesat me prioritet té larté bazuar né risqet e shfaqura dhe kérkesat pér té zévendésuar
angazhimet e planifikuara té siguridhénies me angazhime té késhillimit.

- Kufizimet né fushéveprim ose kufizimet mbi aksesin né informacion.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé planin e auditimit té brendshém, duke
pérfshiré ndryshimet e réndésishme té pérkohshme, me bordin dhe drejtimin e larté. Plani dhe
ndryshimet e réndésishme né plan duhet té miratohen nga bordi.

Konsideratat pér Zbatim

Ky standard kérkon gé vlerésim i riskut né mbaré organizatén té kryhet té paktén ¢do vit dhe té shérbejé si bazé
pér planin. Megjithaté, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té jeté i informuar vazhdimisht pér informacionin
e riskut, duke pérditésuar vlerésimin e riskut dhe planin e auditimit té brendshém né pérputhje me rrethanat.
Nése mjedisi i organizatés éshté dinamik, plani i auditimit té brendshém mund té duhet té pérditésohet ¢do
gjashté muaj, cdo tremujor apo edhe ¢do muaj. Pérmasat, kompleksiteti dhe lloji i ndryshimeve gé ndodhin né
organizaté né lidhje me pjekuriné e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té organizatés
duhet té merren parasysh kur té pércaktohet niveli i duhur i pérpjekjeve pér té pérditésuar vierésimin e riskut.

Njé gasje pér pérgatitjen e planit té auditimit té brendshém éshté organizimi né njé univers auditimi i
njésive potencialisht té auditueshme brenda organizatés pér té lehtésuar identifikimin dhe vlerésimin e
risgeve. Njé univers auditimi éshté mé i dobishém kur bazohet né té kuptuarit e objektivave té organizatés
dhe iniciativave strategjike dhe né pérputhje me strukturén ose kornizén e riskut té organizatés. Njésité

e auditueshme mund té pérfshijné njési biznesi, procese, programe dhe sisteme. Drejtuesi i auditimit

té brendshém mund t'i lidhé kéto njési organizative me risget kryesore, si pérgatitje pér njé vlerésim
gjithépérfshirés té riskut dhe pér identifikimin e nivelit/mbulimit té siguridhénies né té gjithé organizatén.
Ky proces i mundéson drejtuesit té auditimit té brendshém t'u japé pérparési risgeve qé do té vlerésohen
meé tej gjaté angazhimeve té auditimit té brendshém.

Pér té pérfunduar vlerésimin e riskut né té gjithé organizatén, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
marré né konsideraté objektivat dhe strategijité jo vetém né nivelin e gjeré organizativ, por edhe né nivelin

e njésive specifike té auditueshme. Pér mé tepér, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i kushtojé
vémendjen e duhur risgeve gé lidhen me etikén, mashtrimin, teknologjiné e informacionit, marrédhéniet me
palét e treta dhe mospérputhjen me kérkesat rregullatore - risge kéto gé mund té lidhen me mé shumé se
njé njési biznesi ose proces dhe mund té kérkojné njé vlerésim mé té ndérlikuar.

Pér té mbéshtetur kété vlerésim té riskut, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té mbledhé informacion nga
angazhimet mé té fundit té auditimit té brendshém, si dhe nga diskutimet me anétarét e bordit dhe drejtimin e

larté. (Shih gjithashtu Standardet 9.1 Kuptimi i Proceseve té Qeverisjes, Menaxhimit té Riskut dhe Kontrollit dhe 11.3
Komunikimi i Rezultateve.) Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té zbatojé njé metodologji pér vierésimin e
vazhdueshém té risgeve. Risget duhet té konsiderohen jo vetém pér sa i pérket efekteve negative dhe pengesave pér
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arritjen e objektivave, por edhe pér sa i pérket mundésive gé rrisin aftésiné e organizatés pér té arritur objektivat e saj.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé proces pér té identifikuar dhe vlerésuar risget
e réndésishme, risget e reja dhe né zhvillim, té cilat duhet té merren parasysh pér t'u mbuluar né planin
e auditimit. Pér shembull, kufizimet e burimeve mund ta béjné té pamundur gé funksioni i auditimit té
brendshém té vlerésojé ¢do risk né universin e auditimit ¢do vit. Né raste té tilla, drejtuesi i auditimit té
brendshém mund té keté nevojé té rrise mbéshtetjen né burimet e informacionit mbi riskun, si¢ jané
vlerésimet e riskut nga ana e drejtimit té organizatés, takimet me bordin dhe drejtimin e larté, si dhe
rezultatet e angazhimeve té méparshme dhe punéve té tjera audituese.

Pér té hartuar planin e auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém merr né konsideraté nivelin e riskut
té identifikuar né secilén prej njésive té auditueshme né lidhje me nivelin e njohur té efektivitetit té kontrollit. Faktoré té
tjeré gé ndikojné né planin e auditimit té brendshém pérfshijné kérkesat e béra nga bordi dhe drejtimi i larté, mbulimin
e pritur me siguridhénies né té gjithé organizatén, angazhimet e kérkuara nga ligjet ose rregulloret dhe aftésia e
funksionit té auditimit t& brendshém pér tu mbéshtetur né punén e ofruesve té tjeré té siguridhénies. Drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té planifikojé rishikimin periodik té besimit né punén e ofruesve té tjeré té siguridhénies.

Gjaté zhvillimit té planit té auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré
parasysh sa vijon:

+ Angazhimet e kérkuara nga ligjet ose rregulloret.

+ Angazhimet kritike pér misionin ose strategjiné e organizatés.

+ Zonat dhe veprimtarite me nivele té konsiderueshme risku.

- Nése té gjitha risget e réndésishme kané mbulim té mjaftueshém nga ofruesit e siguridhénies.

- Kérkesat késhilluese dhe ad hoc

- Kohén dhe burimet e nevojshme pér ¢do angazhim té mundshém.

« Pérfitimet e mundshme té ¢cdo angazhimi pér organizatén, té tilla si potenciali i angazhimit pér té kon-
tribuar né pérmirésimin e geverisjes sé organizatés, menaxhimit té riskut dhe proceseve té kontrollit.

Pér té planifikuar angazhimet e auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré parasysh:
« Prioritetet operacionale té organizatés.
- Agjendén e angazhimeve té auditimit té jashtém dhe rishikimeve rregullatore.
- Kompetencat dhe disponueshmériné e audituesve té brendshém.

-+ Aftésiné pér té pasur gasje né veprimtariné né shqyrtim.
Plani i propozuar i auditimit té brendshém duhet té pérfshijé:

- Burimet dhe orét e disponueshme pér angazhimet krahasuar me veprimtarité apo iniciativat e tjera
administrative dhe jo audituese té fokusuara né pérmirésimin e funksionit té auditimit té& brendshém.

- Listén e angazhimeve té propozuara dhe analizat pérkatése, duke specifikuar shkallén né té cilén
angazhimet jané:
- Siguridhénése ose té késhillimit.
- Té fokusuara né departamente, njési ose objektiva té caktuara té organizatés.
- Trajtojné kryesisht objektiva financiare, té pajtueshmérisé, operacionale, té sigurisé kibernetike ose

objektiva té tjera.

+ Arsyen pér pérzgjedhjen e ¢do angazhimi té propozuar; pér shembull, réndésiné e riskut, temat ose
tendencat organizative (shkaku kryesor), kérkesat rregullatore ose kohén gé nga angazhimi i fundit.
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+ Qéllimin e pérgjithshém dhe géllimin paraprak té ¢do angazhimi té propozuar.
+ Njé pérgindje té oréve gé duhen rezervuar pér raste té paparashikuara dhe kérkesat ad hoc.

+ Grupin tjetér té angazhimeve gé do té ishin kryer nése do té kishte né dispozicion burime shtesé.
Diskutimi né lidhje me kéto angazhime mund té ndihmojé bordin té vlerésojé pérshtatshmeériné e
burimeve né dispozicion té funksionit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém, bordi dhe drejtimi i larté duhet té bien dakord pér kriteret gé pércaktojné
ndryshimet e réndésishme gé kérkojné njé rishikim té planit té auditimit. Kriteret dhe protokolli pér té cilin
éshté réné dakord duhet té pérfshihen né metodologjité e funksionit té auditimit té brendshém. Shembu;j

té ndryshimeve té réndésishme pérfshijné anulimin ose shtyrjen e angazhimeve né lidhje me risge té réndé-
sishme ose objektiva strategjiké kritiké. Nése lindin risge gé kérkojné rishikime té planit pérpara se té planifi-
kohet njé diskutim zyrtar me bordin, bordi duhet té informohet menjéheré pér ndryshimet dhe duhet té béhet
njé miratim zyrtar sa mé shpejt té jeté e mundur.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Plani i miratuar i auditimit té brendshém.
+ Vlerésimi dhe prioritizimi i dokumentuar i riskut, duke pérfshiré té dhénat mbi té cilat bazohet plani.

+ Procesverbalet e takimeve né té cilat drejtuesi i auditimit té brendshém diskuton me bordin dhe
drejtimin e larté universin e auditimit, vlerésimin e riskut né mbaré organizatén, planin e auditimit té
brendshém dhe kriteret dhe protokollin pér trajtimin e ndryshimeve té réndésishme né plan.

+ Shénime gé dokumentojné diskutimet pér mbledhjen e informacionit pér té informuar vlerésimin e
riskut né té gjithé organizatén dhe planin e auditimit té brendshém.

+ Lista e dokumentuar e personave té ciléve u éshté shpérndaré plani i auditimit té brendshém.

- Metodologji té dokumentuara pér vlerésimin e riskut né nivel organizativ dhe protokolli pér trajtimin
e ndryshimeve té réndésishme.

Standardi 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té koordinohet me ofruesit e brendshém dhe té jashtém
té shérbimeve té siguridhénies dhe té marré né konsideraté mbéshtetjen né punén e tyre.
Koordinimi i shérbimeve minimizon dyfishimin e pérpjekjeve, nxjerr né pah boshlléget né mbulimin
e risgeve kryesore dhe rrit vlerén e pérgjithshme té shtuar nga ofruesit.

Nése nuk éshté né gjendje té arrijé njé nivel té duhur koordinimi, drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet té ngrejé ¢do shgetésim me drejtimin e larté dhe, nése éshté e nevojshme, me bordin.

Kur funksioni i auditimit té brendshém mbéshtetet né punén e ofruesve té tjeré té shérbimeve té
siguridhénies, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té dokumentojé bazén pér kété mbéshtetje
dhe éshté pérgjegjés pér konkluzionet e arritura nga funksioni i auditimit té brendshém.

If unable to achieve an appropriate level of coordination, the chief audit executive must raise any
concerns with senior management and, if necessary, the board.
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When the internal audit function relies on the work of other assurance service providers, the
chief audit executive must document the basis for that reliance and is still responsible for the
conclusions reached by the internal audit function.

Konsideratat pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé metodologji pér vlerésimin e ofruesve té tjeré

té shérbimeve té siguridhénies dhe késhillimit gé pérfshin njé bazé pér t'u mbéshtetur né punén e tyre.
Vlerésimi duhet té marré né konsideraté rolet, pérgjegjésité, pavarésiné organizative, kompetencén dhe
objektivitetin e ofruesve, si dhe kujdesin e duhur profesional té aplikuar né punén e tyre. Drejtuesi i auditimit
té brendshém duhet té kuptojé objektivat, géllimin dhe rezultatet e punés sé kryer.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té identifikojé ofruesit e shérbimeve té siguridhénies dhe
késhillimit té organizatés duke komunikuar me drejtimin e larté dhe duke rishikuar strukturén e raportimit
organizativ dhe agjendat ose procesverbalet e mbledhjeve té bordit. Ofruesit e brendshém té siguridhénies
dhe késhillimit pérfshijné funksione gé mund t’i raportojné ose té jené pjesé e drejtimit té larté, té tilla si
pérputhshmeéria, kontrolli mjedisor, financiar, shéndeti dhe siguria, siguria e informacionit, ligjore, menaxhimi
i riskut dhe sigurimi i cilésisé. Ofruesit e sigurisé sé jashtme mund t'i raportojné drejtimit té larté, paléve té
jashtme té interesuara ose drejtuesit té auditimit té brendshém.

Shembuj té koordinimit pérfshijné:
+ Sinkronizimin e natyrés, shtrirjes dhe kohés sé punés sé planifikuar.
+ Krijimin e njé kuptimi té pérbashkét té teknikave, metodave dhe terminologjisé sé siguridhénies.
- Sigurimin e aksesit né programet dhe raportet e punés sé njéri-tjetrit.
+ Pérdorimin e informacionit té& menaxhimit té riskut pér té ofruar vlerésime té pérbashkéta té riskut.
+ Krijimin e njé regjistri té pérbashkét té riskut ose njé liste risgesh.

+ Kombinimin e rezultateve pér raportim té pérbashkét.

Procesi i koordinimit té veprimtarive té siguridhénies ndryshon sipas organizatés, nga joformale né organizata
té vogla né formale dhe komplekse né organizata té médha ose shumeé té rregulluara. Drejtuesi i auditimit té
brendshém merr né konsideraté kérkesat e konfidencialitetit té organizatés pérpara se té takohet me ofruesit
e ndryshém pér té mbledhur informacionin e nevojshém pér té koordinuar shérbimet. Shpesh, ofruesit ndajné
objektivat, géllimin dhe kohén e angazhimeve té ardhshme dhe rezultatet e angazhimeve té méparshme.
Ofruesit diskutojné gjithashtu mundésiné pér t'u mbéshtetur né punén e njéri-tjetrit.

Njé metodé pér té koordinuar mbulimin e siguridhénies éshté krijimi i njé harte sigurie, ose njé matrice té risgeve

té organizatés dhe ofruesve té brendshém dhe té jashtém té shérbimeve té siguridhénies gé mbulojné ato risge.
Harta e sigurisé lidh kategorité e réndésishme té riskut té identifikuara me burimet pérkatése té siguridhénies dhe
ofron njé vlerésim té nivelit té sigurisé pér secilén kategori risku. Pér shkak se harta éshté gjithépérfshirése, ajo
ekspozon boshlléget dhe pérséritjet né mbulimin e sigurisé, duke i mundésuar drejtuesit té auditimit té brendshém
té vlerésojé mjaftueshmériné e shérbimeve té siguridhénies né ¢do fushé risku. Rezultatet mund té diskutohen

me ofruesit e tjeré té siguridhénies né ményré gé palét té arrijné njé marréveshje pér ményrén se si té koordinojné
veprimtarité. Né njé qasje té kombinuar té siguridhénies, drejtuesi i auditimit té brendshém koordinon angazhimet
e siguridhénies sé funksionit té auditimit té brendshém me ofruesit e tjeré té siguridhénies pér té zvogéluar
shpeshtésiné dhe tepricén e angazhimeve, duke maksimizuar efikasitetin e mbulimit té siguridhénies.
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Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té zgjedhé té mbéshtetet né punén e ofruesve té tjeré pér arsye té
ndryshme, té tilla si vlerésimi i fushave té veganta jashté ekspertizés sé funksionit té auditimit té brendshém,
pér té ulur nivelin e testimit té nevojshém pér té pérfunduar njé angazhim dhe pér té rritur mbulimin e riskut
pértej burimeve té funksionit té auditimit té brendshém.

Pér té pércaktuar nése funksioni i auditimit té brendshém mund té mbéshtetet né punén e njé ofruesi tjetér,
metodologjia duhet té marré parasysh nga ofruesi:

+ Konfliktet e mundshme ose aktuale té interesit dhe nése jané béré zbulime.

+ Raportimin e marrédhénieve dhe ndikimet e mundshme té késaj marréveshjeje.

- Réndésiné dhe vlefshmériné e pérvojés profesionale, kualifikimeve dhe certifikimeve.

- Metodologjiné dhe kujdesin e duhur profesional té aplikuar né planifikimin, mbikéqyrjen,
dokumentimin dhe rishikimin e punés.

-+ Gjetjet dhe pérfundimet dhe nése ato jané té arsyeshme, té bazuara né evidenca té mjaftueshme, té
besueshme dhe relevante.

Pas vlerésimit té punés sé njé ofruesi tjetér té siguridhénies, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té
pércaktojé se funksioni i auditimit té brendshém nuk mund té mbéshtetet né rezultatet e atij shérbimi.
Audituesit e brendshém ose mund té ritestojné punén dhe té mbledhin informacion shteség, ose té kryejné
né ményreé té pavarur shérbime té siguridhénies.

Nése funksioni i auditimit té brendshém synon té mbéshtetet né punén e njé ofruesi tjetér té siguridhénies né
baza té vazhdueshme ose afatgjaté, palét duhet té dokumentojné marrédhénien e réné dakord dhe specifikimet
pér siguriné gé do té jepet dhe testimin dhe evidencat e nevojshme pér té mbéshtetur siguridhénien.

Shembuj té Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Komunikimet né lidhje me rolet dhe pérgjegjésité e vecanta té siguridhénies dhe késhillimit, té
cilat mund té dokumentohen né shénimet nga takimet me ofrues individualé té shérbimeve té
siguridhénies dhe késhillimit ose né procesverbalet e takimeve me bordin dhe drejtimin e larté.

+ Hartat e siguridhénies dhe/ose planet e kombinuara té siguridhénies gé identifikojné se cili ofrues
éshté pérgjegjés pér shérbimet e siguridhénies né secilén zoné.

+ Dokumentimi dhe zbatimi i metodologjisé pér té pércaktuar nése duhet té keté mbéshtetje né
punén e njé ofruesi.

+ Marréveshjet e dokumentuara me ofrues té tjeré sigurie gé konfirmojné specifikimet e punés sé
siguridhénies gé ata do té kryejné.

Parimi 10 Menaxhimi i Burimeve

Drejtuesi i auditimit té brendshém menaxhon burimet pér té zbatuar strategjiné e funksionit té
auditimit té brendshém dhe pér té arritur planin dhe mandatin e tij.

Menaxhimi i burimeve kérkon marrjen dhe shpérndarjen e burimeve financiare, njerézore dhe teknologjike
né ményré efektive. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré burimet e nevojshme pér té kryer
pérgjegjésité e auditimit té brendshém dhe té shpérndajé burimet sipas metodologjive té pércaktuara pér
funksionin e auditimit té brendshém.
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Standardi 10.1 Menaxhimi i Burimeve Financiare

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té menaxhojé burimet financiare té funksionit té
auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té hartojé njé buxhet gé mundéson zbatimin me
sukses té strategjisé sé auditimit té brendshém dhe arritjen e planit. Buxheti pérfshin burimet e
nevojshme pér funksionimin e funksionit, duke pérfshiré trajnimin dhe blerjen e teknologjisé dhe
mjeteve. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té menaxhojé né ményré efektive dhe efikase
aktivitetet e pérditshme té funksionit té auditimit té brendshém, né pérputhje me buxhetin.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kérkojé miratimin e buxhetit nga bordi. Drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet t'i komunikojé menjéheré bordit dhe drejtimit té larté ndikimin e
burimeve té pamjaftueshme financiare.

Konsideratat pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té ndjeké proceset buxhetore té pércaktuara nga organizata. Pavaré-
sisht nése funksioni i auditimit té brendshém éshté me burime té brendshme apo té jashtme, njé buxhet i
pérshtatshém duhet té miratohet nga bordi.

Periodikisht, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té rishikojé buxhetin e planifikuar né krahasim me
buxhetin aktual dhe té analizojé mospérputhjet e réndésishme pér té pércaktuar nése nevojiten rregullime.
Buxheti mund té pérfshijé rezerva pér ndryshime té papritura, por té nevojshme né planin e auditimit té
brendshém. Nése buxheti i njé funksioni auditimi krijohet brenda njé buxheti mé té madh té menaxhuar
nga njé departament, njési biznesi ose autoritet tjetér, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kup-
tojé fondet e alokuara pér funksionin e auditimit té brendshém, té ndjeké shpenzimet dhe té monitorojé
mjaftueshmériné e burimeve financiare té shpérndara né funksionin e auditimit té brendshém.

Nése nevojiten burime té réndésishme shtesé pér shkak té rrethanave té paparashikuara, drejtuesi i auditi-
mit té brendshém duhet t'i diskutojé rrethanat menjéheré me bordin dhe drejtimin e larté.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentimi i planit té auditimit té brendshém kundrejt buxhetit, parashikimit dhe shpenzimeve faktike.

+ Procesverbalet e takimeve né té cilat drejtuesi i auditimit té brendshém diskuton buxhetin e auditi-
mit té brendshém me bordin dhe drejtimin e larté.

+ Procesverbalet e mbledhjes sé bordit gé diskutojné buxhetin dhe miratimin e funksionit té auditimit
té brendshém.
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Standardi 10.2 Menaxhimi i Burimeve Njerézore

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé njé gasje pér té rekrutuar, zhvilluar dhe
mbajtur audituesit e brendshém té cilét jané té kualifikuar pér té zbatuar me sukses strategjiné e
auditimit té brendshém dhe pér té arritur planin e auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té pérpiget té sigurojé gé burimet njerézore jané té
pérshtatshme, té mjaftueshme dhe té shpérndara né ményré efektive pér té arritur planin

e miratuar té auditimit té brendshém. Té pérshtatshme i referohet njohurive, aftésive dhe
kompetencave; té mjaftueshme i referohet sasisé sé burimeve; dhe shpérndarja efektive i referohet
caktimit té burimeve né njé ményré gé optimizon realizimin e planit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té komunikojé me bordin dhe drejtimin e larté né lidhje
me pérshtatshmériné dhe mjaftueshmériné e burimeve njerézore té funksionit té auditimit té
brendshém. Nése funksionit i mungojné burimet njerézore té pérshtatshme dhe té mjaftueshme
pér té arritur planin e auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té
pércaktojé se si té marré burimet ose t'i komunikojé né kohé bordit dhe drejtimit té larté ndikimin
e kufizimeve. (Shih gjithashtu Standardin 8.2 Burimet.)

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé kompetencat e audituesve té brendshém
individualé brenda funksionit té auditimit té brendshém dhe té inkurajojé zhvillimin profesional.
Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té bashképunojé me audtiuesit e brendshém pér

t’i ndihmuar ata té zhvillojné kompetencat e tyre individuale pérmes trajnimit, feedback-ut
mbikéqyrés dhe/ose mentorimit. (Shih gjithashtu Standardin 3.1 Kompetencat.)

Konsideratat pér Zbatim

Struktura dhe gasja pér burimet e funksionit té auditimit té brendshém duhet té pérputhet me statutin e
auditimit té brendshém dhe té mbéshtesé arritjen e strategjisé sé funksionit té auditimit té brendshém dhe
zbatimin e planit té auditimit té brendshém.

Né formulimin e njé gasjeje pér menaxhimin e burimeve njerézore té funksionit té auditimit té brendshém,
drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té:

- Marré parasysh karakteristikat organizative, si struktura dhe kompleksiteti, kompleksiteti gjeografik, di-
versiteti i kulturave dhe gjuhéve dhe pagéndrueshmeéria e mjedisit té riskut né té cilin operon organizata.

- Marré parasysh buxhetin e auditimit té brendshém dhe efektivitetin e kostos dhe fleksibilitetin e
gasjeve té ndryshme té personelit (pér shembull, punésimin e njé punonjési ose kontraktimin me
njé ofrues shérbimi té jashtém).

+ Kuptojé opsionet pér marrjen e burimeve njerézore té nevojshme pér té pérmbushur statutin e
auditimit té brendshém dhe pér té arritur planin e auditimit té brendshém.

+ Komunikojé me bordin dhe drejtimin e larté pér té réné dakord pér njé gasje.

- Marré parasysh planifikimin e vazhdimésisé pér pozicionin e drejtuesit té auditimit té brendshém
duke pérfshiré diskutimet me bordin.
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Pér té mbéshtetur njé gasje pér rekrutimin e audituesve té brendshém kompetentég, drejtuesi i auditimit té
brendshém duhet té:

+ Bashképunojé me funksionin e burimeve njerézore pér té zhvilluar specifikimet ose pérshkrimet e punés
qé pérputhen me Standardin 3.11 Kompetencat dhe kornizat pérkatése té kompetencave profesionale.

+ Marré parasysh pérfitimet e punésimit té audituesve té brendshém me prejardhje, pérvoja dhe
perspektiva té ndryshme dhe krijimin e njé mjedisi gjithépérfshirés té punés gé lejon bashképunimin
efektiv dhe ndarjen e piképamjeve té ndryshme.

+ Marré pjesé né aktivitetet e punésimit, si panairet e punés, eventet studentore, mundésité e rrjeteve
profesionale dhe intervistat me kandidatét e mundshém pér t'u punésuar.

Pér té zhvilluar dhe mbajtur audituesit e brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té:

+ Realizojé aktivitete kompensimi, promovimi dhe njohjeje gé mbéshtesin arritjen e objektivave
strategjike té funksionit té auditimit té brendshém.

- Zbatojé metodologjité pér trajnimin, vlerésimin e performancés, pérmirésimin e kompetencave dhe
promovimin e zhvillimit profesional té audituesve té brendshém.

+ Marré parasysh objektivat e burimeve njerézore té funksionit té auditimit té brendshém dhe té
organizatés, té tilla si shkémbimi ndérfunksional i njohurive dhe planifikimi i vazhdimésisé.

+ Kultivojé njé mjedis etik, profesional né té cilin audituesit e brendshém jané té trajnuar né ményré té
pérshtatshme dhe té bashképunojné né ményré efektive. (Shih gjithashtu Fusha II: Etika dhe Profesionalizmi.)

Pér té vlerésuar nése burimet njerézore jané té pérshtatshme dhe té mjaftueshme pér té arritur planin e
auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré parasysh:

- Kompetencat e audituesve té brendshém dhe kompetencat e nevojshme pér kryerjen e shérbimeve
té auditimit té brendshém.

+ Natyrén dhe kompleksitetin e shérbimeve.
+ Numrin e audituesve té brendshém dhe orét produktive té punés né dispozicion.

+ Kufizimet e planifikimit, duke pérfshiré disponueshmeériné e audituesve té brendshém dhe
informacionin, njerézit dhe pronat e organizatés.

- Aftésiné pér t'u mbéshtetur né punén e ofruesve té tjeré té siguridhénies. (Shih gjithashtu Standardin
9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Pérve¢ kompetencave, drejtuesi i auditimit té brendshém merr né konsideraté kohén ose orarin e
angazhimeve té auditimit té brendshém, bazuar né oraret e audituesve té brendshém individualé dhe
disponueshmériné e personelit pérgjegjés pér aktivitetin né shqyrtim. Nése njé angazhim éshté planifikuar
té ndodhé né njé kohé té caktuar, atéheré burimet e nevojshme pér té pérfunduar até angazhim duhet té
jené té disponueshme né até kohé.

Nése burimet jané té pamjaftueshme pér té mbuluar angazhimet e planifikuara, drejtuesi i auditimit té
brendshém mund té ofrojé trajnime pér stafin ekzistues, té kérkojé njé ekspert nga brenda organizatés gé

té shérbejé si auditues i ftuar, té punésojé staf shtesé, té mbéshtetet né ofrues té tjeré sigurie, té zhvillojé
njé auditim me program rotacioni, ose té kontraktojé njé ofrues shérbimi té jashtém. Ofruesit e jashtém té
shérbimeve mund té ofrojné aftési té specializuara, té kryejné projekte té veganta ose té kryejné angazhime.

Kur funksioni i auditimit té brendshém ka burim té brendshém, personeli i auditimit té brendshém mund

té plotésohet nga modeli i rotacionit té personelit, ku punonjésit nga njésité e tjera té biznesit i bashkohen
funksionit té auditimit té brendshém pérkohésisht dhe mé voné kthehen né njésiné e biznesit. Punonjésit
qé transferohen né funksionin e auditimit té brendshém mund té ofrojné aftési dhe njohuri té specializuara,
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si dhe perspektiva dhe njohuri unike. Pér mé tepér, kur punonjésit kthehen pérséri né njésité e biznesit,
pérvojat e tyre té auditimit té brendshém kontribuojné né njé kuptim meé té thellé té proceseve té
geverisjes, menaxhimit té Riskut dhe kontrollit té organizatés. Kur pérdoret njé model rotacioni, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té jeté i vetédijshém pér démtimet e mundshme té objektivitetit dhe duhet
té zbatojé masat mbrojtése pérkatése. (Shih gjithashtu Standardin 2.2 Mbrojtja e Objektivitetit.)

Metodologjia e auditimit té brendshém pér angazhimet mbikéqyrése duhet té pérfshijé mundési té
mjaftueshme qé audituesit e brendshém té marrin vlerésime konstruktive nga audituesit e brendshém mé
me pérvojé né role mbikéqyrése; vlerésime té tilla mund té sigurohen pérmes komenteve me shkrim ose
me gojé né rishikimet mbikéqyrése té letrave té punés dhe komunikimeve té tjera. Programet e mentorimit
ofrojné pérvoja né vendin e punés, pérmes té cilave audituesit e brendshém me mé pak pérvojé mund té
ndjekin dhe vézhgojné drejtpérdrejt stafin me njohuri qé kryejné angazhimet. Monitorimi i vazhdueshém
dhe vetévlerésimet periodike gé pérbéjné vlerésimet e cilésisé sé brendshme té funksionit té auditimit té
brendshém ofrojné mundési shtesé pér audituesit e brendshém pér té marré komente dhe sugjerime pér té
rritur efektivitetin e tyre. (Shih gjithashtu Standardin 12.1 Vlerésimi i Brendshém i Cilésisé.)

Vlerésimet individuale té performancés té kryera né intervale té rregullta, si ¢do vit, jané njé tjetér burim i té
dhénave gé mund té kontribuojné né zhvillimin profesional té audituesve té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té ndjeké politikat e burimeve njerézore té organizatés ose, ashtu si né
sektorin publik, té ndjeké kornizat rregullatore ose té orientuara nga kontrata e burimeve njerézore. Né kéto raste,
drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té punojé pér té kuptuar plotésisht kornizat dhe pér té pérmirésuar
klasifikimet e vendeve té punés, proceset e vlerésimit dhe kornizat e tjera detyrueseté burimeve njerézore pér té
mbéshtetur funksionin e auditimit té brendshém. Bordi dhe drejtimi i larté duhet té késhillohen kur kéto korniza
detyrueseulin aftésiné pér té pérmbushur nevojat pér burime njerézore té funksionit té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmérisé
- Analiza e dokumentuar e boshllégeve ndérmjet kompetencave té audituesve té brendshém né staf
dhe atyre té kérkuara.
+ Pérshkrimet e punés.
+ CV-té e audituesve té brendshém té punésuar nga organizata.
+ Plane trajnimi té dokumentuara dhe déshmi té trajnimeve té pérfunduara.

- Kontratat e ofruesve té shérbimeve té jashtme dhe rezymeté e audituesve té brendshém té caktuar
nga ofruesi.

+ Plani i auditimit té brendshém, me agjendén e vlerésuar té angazhimeve dhe burimeve té caktuara.
+ Procesverbalii mbledhjes gé dokumenton diskutimet né lidhje me buxhetin e auditimit té brendshém.
+ Krahasimi i oréve té punés té buxhetuara pas angazhimit me orét aktuale.

+ Vlerésimet e performancés sé funksionit té auditimit té brendshém dhe audituesve té brendshém
individualé.
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Standardi 10.3 Burimet Teknologjike

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té pérpiget té sigurojé gé funksioni i auditimit té
brendshém té keté teknologji pér té mbéshtetur procesin e auditimit té brendshém. Drejtuesi

i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé rregullisht teknologjiné e pérdorur nga funksioni i
auditimit té brendshém dhe té ndjeké mundésité pér té pérmirésuar efektivitetin dhe eficencén.

Gjaté zbatimit té teknologjisé sé re, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zbatojé trajnimin
e duhur pér audituesit e brendshém né pérdorimin efektiv té burimeve teknologjike. Drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té bashképunojé me funksionet e teknologjisé sé informacionit
dhe sigurisé sé informacionit té organizatés pér té pérdorur si¢ duhet burimet teknologjike.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i komunikojé bordit dhe drejtimit té larté ndikimin e
kufizimeve té teknologjisé né efektivitetin ose eficencén e funksionit té auditimit té brendshém.

Konsideratat pér Zbatim

Funksioni i auditimit té brendshém duhet té pérdoré teknologjiné pér té pérmirésuar efektivitetin dhe
efikasitetin e saj. Shembuj té njé teknologjie té tillé pérfshijné:

- Sistemet e menaxhimit té auditimit.

- Aplikacionet e hartés sé procesit té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit.

+ Mjete gé ndihmojné me shkencén dhe analitikén e té dhénave.

+ Mjete gé ndihmojné me komunikimin dhe bashképunimin.

Pér té vlerésuar nése funksioni i auditimit té brendshém ka burime teknologjike pér té kryer pérgjegjésité e
tij, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té:

- Vlerésojé fizibilitetin e blerjes dhe zbatimit té pérmirésimeve qé mundésojné teknologjiné né
proceset e funksionit té auditimit té brendshém.

- Bashképunojé me departamente té tjera pér sistemet e pérbashkéta té menaxhimit té geverisjes,
riskut dhe kontrollit.

- Paragesé kérkesat pér financim té teknologjisé té mbéshtetura mjaftueshém te bordi dhe drejtimit
té larté pér miratim.

+ Zhvillojé dhe zbatojé plane pér futjen e teknologjive té miratuara. Planet duhet té pérfshijné trajnimin e
audituesve té brendshém dhe demonstrimin e pérfitimeve té realizuara pér bordin dhe drejtimin e larté.

- Identifikojé dhe reagojé ndaj risgeve gé lindin nga pérdorimi i teknologjis€, duke pérfshiré ato qé
lidhen me siguriné e informacionit dhe privatésiné e té dhénave individuale.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Seksione té strategjisé sé auditimit té brendshém gé pérshkruajné iniciativat aktuale ose té planifikuara
pér pérdorimin e teknologjisé pér té avancuar objektivat e funksionit té auditimit té brendshém.

- Diskutime ose plane té dokumentuara né lidhje me kérkesat dhe zbatimin e teknologjive.
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- Té dhénat e zbatimit, trajnimit dhe pérdorimit té teknologjis€, duke pérfshiré dokumentet e punés
gé déshmojné pérdorimin e teknologjisé gjaté angazhimeve.

+ Emrat e audituesve té brendshém dhe c¢ertifikatat dhe kualifikimet e tyre né lidhje me teknologjiné.

- Siguria e informacionit, menaxhimi i té€ dhénave dhe politika dhe procedura té tjera té réndésishme
pér pérdorimin e burimeve teknologjike nga funksioni i auditimit té& brendshém.

Parimi 11 Komunikimi né Ményré Efektive

Drejtuesi i auditimit té brendshém udhézon funksionin e auditimit té brendshém pér té
komunikuar né ményré efektive me palét e tij té interesuara.

Komunikimi efektiv kérkon ndértimin e marrédhénieve, krijimin e besimit dhe aftésimin e paléve té interesuara
pér té pérfituar nga rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém
éshté pérgjegjés pér té ndihmuar funksionin e auditimit té brendshém té krijojé komunikim té vazhdueshém
me palét e interesuara pér té ndértuar besimin dhe pér té nxitur marrédhéniet. Pér mé tepér, drejtuesi i
auditimit té brendshém mbikéqyr komunikimet formale té funksionit té auditimit té brendshém me bordin
dhe drejtimin e larté pér té mundésuar cilésiné dhe pér té ofruar njohuri bazuar né rezultatet e shérbimeve té
auditimit té brendshém.

Standardi 11.1 Ndértimi i Marredhéenieve dhe Komunikimi
me Palét e Interesit

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé gasje pér funksionin e auditimit té
brendshém pér té ndértuar marrédhénie dhe besim me palét kryesore té interesit, duke pérfshiré
bordin, drejtimin e larté, menaxhimin operacional, rregullatorét dhe ofruesit e sigurisé sé
brendshme dhe té jashtme dhe konsulentét e tjeré.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té promovojé komunikimin formal dhe joformal
ndérmijet funksionit té auditimit té brendshém dhe paléve té interesuara, duke kontribuar né
mirékuptimin e ndérsjellé té:

- Interesave dhe shgetésimeve organizative.

+ Qasjeve pér identifikimin dhe menaxhimin e risgeve dhe ofrimin e sigurisé.

+ Roleve dhe pérgjegjésive té paléve pérkatése dhe mundésité pér bashképunim.

- Kérkesave pérkatése rregullatore.

- Proceseve té réndésishme organizative, duke pérfshiré raportimin financiar.

Konsideratat pér Zbatim

Komunikimi i rregullt dhe i vazhdueshém ndérmijet bordit, drejtimit té larté dhe funksionit té auditimit té
brendshém kontribuon né njé kuptim té pérbashkét té risgeve té organizatés dhe prioriteteve té sigurisé dhe
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promovon pérshtatshmeériné ndaj ndryshimeve. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té pérfshihet né
kanalet e komunikimit té organizatés pér t'u pérditésuar mbi zhvillimet kryesore dhe aktivitetet e planifikuara gé
mund té ndikojné né objektivat dhe risget e organizatés. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet gjithashtu té
marré pjesé né takime me bordin dhe komitetet kryesore té geverisjes, si dhe me drejtimin e larté dhe grupet gé
raportojné drejtpérdrejt tek drejtimi i larté, si pérputhshméria, menaxhimi i riskut dhe kontrolli i cilésisé.

Pérveg késaj, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té diskutojé njé metodologji pér komunikim me bordin dhe
drejtimin e larté pér té pércaktuar kriteret gé pércaktojné ¢éshtje té réndésishme gé kérkojné komunikim formal,
formatin dhe pérmbajtjen e komunikimit formal dhe frekuencén me té cilén duhet té ndodhé njé komunikim i tillé.

Takimi né ményré té pavarur dhe individuale me drejtues té larté dhe anétaré té bordit i lejon drejtuesit té
auditimit té brendshém té krijojé marrédhénie me ta dhe té mésojé rreth shgetésimeve dhe perspektivave
té tyre. Pér té kuptuar mé miré objektivat dhe proceset e biznesit, audituesit e brendshém duhet té takohen
me anétarét kryesoré té menaxhimit operacional, si¢ jané drejtuesit e njésive té biznesit dhe punonjésit gqé
kryejné detyra operacionale. Né disa industri ose sektoré shumé té rregulluar, mund té jené té pérshtatshme
takimet ndérmijet drejtuesit té auditimit té brendshém dhe audituesve dhe rregullatoréve té jashtém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém dhe audituesit e brendshém mund té iniciojné diskutime me drejtimin
dhe bordin rreth strategjive, objektivave dhe risgeve, si dhe lajmeve, tendencave dhe ndryshimeve
rregullatore té industrisé. Diskutime té tilla, sé bashku me anketat, intervistat dhe punét né grup, jané mjete
té dobishme pér marrjen e té dhénave, veganérisht pér mashtrimet dhe risget né zhvillim. Faget e internetit,
buletinet, prezantimet dhe format e tjera té komunikimit mund té jené metoda efektive pér ndarjen e rolit
dhe pérfitimeve té funksionit té auditimit té brendshém me punonjésit dhe palét e tjera té interesuara.
Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té delegojé auditues té brendshém gé té jené pérgjegjés pér
mbajtjen e komunikimit té vazhdueshém me drejtimin e funksioneve kyce si udhéheqgésit e segmentit té
biznesit, operacionet globale, teknologjia e informacionit, financat, pajtueshmeéria dhe burimet njerézore.
(Shih gjithashtu Standardin 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Komunikimi duhet té pérfshijé mundési pér ndérveprim té vazhdueshém dhe joformal ndérmjet audituesve té
brendshém dhe punonjésve té organizatés. Kur ndérveprimet joformale ndodhin vazhdimisht, punonjésit fitojné
besim te audituesit e brendshém, duke rritur mundésiné e diskutimeve té singerta gé mund té mos ndodhin

né takime formale. Si pjesé e ndértimit té& marrédhénieve, ndérveprimi joformal mund té pérmirésojé njohuriné

e ploté té audituesve té brendshém pér organizatén dhe mjedisin e saj té kontrollit. Rotacioni i audituesve té
brendshém brenda dhe jashté detyrave né njési ose vendndodhije specifike biznesi mund té balancojé pérfitimet
e komunikimit joformal me nevojén pér té mbrojtur objektivitetin e audituesve té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentimi i planit té funksionit té auditimit té brendshém pér menaxhimin e marrédhénieve me
palét e interesuara.

- Agjendat ose procesverbalet nga takimet ndérmjet anétaréve té funksionit té auditimit té
brendshém dhe paléve té interesuara.

+ Anketat, intervistat dhe punét né grup pérmes té cilave audituesit e brendshém kérkojné té dhéna
nga palét e brendshme té interesit.

- Faget e internetit ose web-it, buletinet, prezantimet dhe degét e tjera pérmes té cilave funksioni i
auditimit té brendshém komunikon me palét e interesuara né organizaté.
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Standardi 11.2 Komunikimi Efektiv

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé dhe zbatojé metodologji pér té promovuar komuni-
kime té sakta, objektive, té garta, koncize, konstruktive, té plota dhe né kohé té auditimit té brendshém.

Konsideratat pér Zbatim

Metodologjité mund té pérfshijné politika, kritere, udhézues stili dhe procedura pér té drejtuar komunikimet
e funksionit té auditimit té brendshém dhe pér té arritur konsistencén. Metodologjité e komunikimit duhet
té marrin parasysh pritshmérité e bordit, drejtimit té larté dhe paléve té tjera té interesuara. (Shih gjithashtu
Standardet 9.3 Metodologjité dhe 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.) Drejtuesi i auditimit té
brendshém mund té ofrojé trajnime pér komunikim pér audituesit e brendshém, si trajnimi me shkrim ose
pérgatitja e prezantimeve té komunikimeve pérfundimtare.

Metodologjité, té tilla si rishikimet mbikéqyrése, duhet té rrisin shkallén né té cilén komunikimet e
angazhimit jané:

- Té sakta- pa gabime dhe shtrembérime dhe té vérteta ndaj fakteve themelore. Gjaté komunikimit,
audituesit e brendshém duhet té pérdorin terma dhe pérshkrime té sakta, té mbéshtetura nga
informacioni i mbledhur. Audituesit e brendshém gjithashtu duhet té marrin né konsideraté
standarde té tjera gé lidhen me saktésing, duke pérfshiré standardin 11.4 Gabimet dhe Léshimet.

- Objektive - té paanshme, té drejta dhe rezultat i njé vlerésimi té drejté dhe té balancuar té té gjitha
fakteve dhe rrethanave pérkatése. Gjetjet, konkluzionet, rekomandimet dhe/ose planet e veprimit dhe
rezultatet e tjera té shérbimeve té auditimit té brendshém duhet té bazohen né vlerésime té balancuara
té rrethanave pérkatése. Komunikimet duhet té fokusohen né identifikimin e informacionit faktik dhe
lidhjen e informacionit me objektivat. Audituesit e brendshém duhet té shmangin termat gé mund té
kuptohen si té njeanshme. (Shih gjithashtu Parimin 2 Ruajtja e objektivitetit dhe standardet e tij.)

- Té garta- logjike dhe lehtésisht té kuptueshme nga palét pérkatése té interesit, duke shmangur gjuhén
e panevojshme teknike. Qartésia rritet kur audituesit e brendshém pérdorin gjuhé gé éshté né pérputhje
me terminologjiné e pérdorur né organizaté dhe lehtésisht e kuptueshme nga audienca e synuar.
Audituesit e brendshém duhet té shmangin gjuhén e panevojshme teknike dhe té pércaktojné terma té
réndésishém qé jané té pazakonshém ose té pérdorur né njé ményré specifike ose unike pér komunikimin
ose prezantimin. Audituesit e brendshém pérmirésojné qartésiné e komunikimit té tyre duke pérfshiré
detaje té réndésishme gé mbéshtesin gjetjet, konkluzionet, rekomandimet dhe/ose planet e veprimit.

+ Koncize - té pérmbledhura dhe pa detaje dhe fjalé té panevojshme. Audituesit e brendshém duhet
té shmangin tepricat dhe té pérjashtojné informacionin gé éshté i panevojshém, i paréndésishém
ose i palidhur me angazhimin ose shérbimin.

+ Konstruktive - té dobishme pér palét e interesuara dhe organizatén dhe mundésojné pérmirésim aty ku
nevojitet. Audituesit e brendshém duhet ta shprehin informacionin me njé ton bashképunues dhe ndihmues
gé lehtéson bashképunimin me aktivitetin né shqyrtim pér té pércaktuar mundésité pér pérmirésim.

+ Té plota - informacione dhe déshmi té pérshtatshme, t& besueshme dhe té mjaftueshme pér té mbéshtetur
rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém. Plotésia i mundéson lexuesit té arrijé té njéjtat pérfundime
si té audituesve té brendshém. Audituesit e brendshém duhet té pérshtatin komunikimet pér té pérmbushur
nevojat e marrésve té ndryshém dhe té marrin né konsideraté informacionin gé u nevojitet pér té ndérmarré
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veprimet pér té cilat ata jané pérgjegjés. Pér shembull, komunikimet me bordin dhe drejtimin e larté mund té
ndryshojné nga ato gé i dorézohen drejtuesit té njé aktiviteti né shqyrtim.

+ Né kohé - né kohén e duhur, sipas réndésisé sé géshtjes, duke i lejuar drejtuesit té ndérmarré veprime
korrigjuese. Kohézgjatja mund té jeté e ndryshme pér secilén organizaté dhe varet nga natyra e angazhimit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té vendosé masa kyge té performancés pér té monitoruar efek-
tivitetin e komunikimit té auditimit té brendshém, té cilat mund té pérdoren si pjesé e programit té sigu-
ridhénies té cilésisé dhe pérmirésimit té funksionit. (Shih gjithashtu Standardin 8.3 Cilésia dhe Parimin 12
Rritja e Cilésisé dhe standardet e tij.)

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Udhézuesit e stilit, modele dhe metodologji té tjera té dokumentuara pér komunikim efektiv.
- Té dhénat e pjesémarrjes né trajnime apo takime pér aftésité e komunikimit efektiv.

+ Komunikimet pérfundimtare dhe dokumentet e tjera té miratuara nga drejtuesi i auditimit té
brendshém, si dhe dokumente mbéshtetése qé demonstrojné karakteristikat e komunikimit efektiv.

+ Prezantimet ose procesverbalet e takimit gé demonstrojné karakteristikat e komunikimit efektiv.

- Té dhénat gé tregojné afatin kohor té komunikimeve.

+ Dokumentet e punés gé tregojné karakteristikat e komunikimit efektiv.

- Dokumentet e punés me shénime té rishikimit mbikéqyrés pér pérmirésimin e efektivitetit té& komunikimit.

+ Rezultatet e anketave té paléve té interesuara né lidhje me cilésiné e komunikimeve té auditimit té
brendshém. Rezultatet e programit té siguridhénies dhe pérmirésimit té cilésisé.

Standardi 11.3 Komunikimi i Rezultateve

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i komunikojé rezultatet e shérbimeve té auditimit té
brendshém bordit dhe drejtimit té larté né ményré periodike dhe pér cdo angazhim sipas rastit.
Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kuptojé pritshmérité e bordit dhe drejtimit té larté né
lidhje me natyrén dhe kohén e komunikimit.

Rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém mund té pérfshijné:

+ Konkluzionet e angazhimit.
- Tema té tilla si praktikat efektive ose shkaget kryesore.

+ Konkluzionet né nivel té njésisé apo organizatés sé biznesit.

Konkluzionet e angazhimit

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té shqyrtojé dhe miratojé komunikimet pérfundimtare
té angazhimit, té cilat pérfshijné konkluzionet e angazhimit, dhe té vendosé se kujt dhe si do t’i
shpérndahen ato pérpara se té publikohen. Nése kéto detyra u delegohen audituesve té tjeré té
brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém mban pérgjegjésiné e pérgjithshme.
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Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kérkojé késhillén e késhilltarit ligjor dhe/ose drejtimit
té larté si¢ kérkohet pérpara se té publikojé komunikimet pérfundimtare pér palét jashté
organizatés, pérveg rasteve kur kérkohet ose kufizohet ndryshe nga ligjet dhe/ose rregulloret.
(Shih gjithashtu standardet 11.4 Gabimet dhe Léshimet, 11.5 Komunikimi i Pranimit té risgeve dhe
15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)

Temat

Gjetjet dhe pérfundimet e angazhimeve té shumta, kur shikohen né ményré holistike, mund
té zbulojné modele ose prirje, si pér shembull shkaget kryesore. Kur drejtuesi i auditimit té
brendshém identifikon tema gé lidhen me geverisjen e organizatés, menaxhimin e riskut dhe
proceset e kontrollit, temat duhet t'i komunikohen me kohg, sé bashku me njohurité, késhillat
dhe/ose konkluzionet, bordit dhe menaxhimit té larté.

Konkluzione né nivel té njésisé sé biznesit apo organizatés

Drejtuesit té auditimit té brendshém mund t'i kérkohet té nxjerré njé pérfundim né nivel té njésisé
sé biznesit ose organizatés né lidhje me efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut
dhe/ose kontrollit, pér shkak té kérkesave té industrisé, ligjeve dhe/ose rregulloreve, ose pritjeve

té bordit, drejtimit té larté dhe/ose paléve té tjera té interesuara. Njé konkluzion i tillé pasqgyron
gjykimin profesional té drejtuesit té auditimit té brendshém bazuar né angazhime té shumta dhe
duhet té mbéshtetet nga informacione relevante, té besueshme dhe té mjaftueshme.

Drejtuesi i auditimit té brendshém kur ia komunikon njé konkluzion té tillé bordit ose drejtimit té
larté, duhet té pérfshijé:

+ Njé pérmbledhje e kérkesés.

+ Kriteret e pérdorura si bazé pér pérfundimin, pér shembull njé kornizé geverisjeje ose
kornizén e riskut dhe kontrollit.

+ Fushévepriminin, duke pérfshiré kufizimet dhe periudhén sé cilés i pérket pérfundimi.
+ Njé pérmbledhje té informacionit gé mbéshtet pérfundimin.

+ Njé zbulim té mbéshtetjes né punén e ofruesve té tjeré té siguridhénies, nése ka.

Konsideratat pér Zbatim

Rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém mund té bazohen né angazhime individuale, angazhime
té shumta dhe ndérveprime me bordin dhe drejtimin e larté me kalimin e kohés.

Konkluzionet e angazhimit

Ndérsa Standardi 13.1 Komunikimi i Angazhimit kérkon gé audituesit e brendshém té komunikojné gjaté gjithé
angazhimit me ata pérgjegjés pér aktivitetin né shqyrtim, drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés
pér shpérndarjen e komunikimeve pérfundimtare té angazhimit tek palét pérkatése. Palét e pérshtatshme
mund té pérfshijné bordin, drejtimit té larté dhe/ose ata qé jané pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e
planeve té veprimit té drejtimit. (Shih gjithashtu Standardin 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)
Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té inkurajojé audituesit e brendshém gé té pranojné performancén
e kénagshme dhe pozitive né komunikimin e angazhimit. Shembu;j té praktikave té mira té identifikuara
pérgjaté angazhimeve mund té transferohen né pjesé té tjera té organizatés ose té shérbejné si piké referimi
né té gjithé organizatén.
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Temat

Ndjekja e gjetjeve dhe konkluzioneve té angazhimeve té shumta mund té mundésojé identifikimin e tendencave,
té tilla si pérmirésimi ose pérkeqésimi i kushteve né krahasim me kriteret, njé shkak rrénjésor gé géndron né
themel té kushteve ose njé mundési pér té ndaré njé praktiké gé rrit efektivitetin ose efikasitetin. Tendenca té
tilla gjithashtu mund té ¢ojné né angazhime shtesé gé fokusohen né temén né té gjithé organizatén.

Komunikimet me bordin dhe drejtimin e larté duhet té pérfshijné:

- Dobésité e konsiderueshme té kontrollit dhe analiza té fugishme té shkageve.

- Céshtjet tematike ose sistematike, veprimet ose progresin né shumé angazhime ose njési biznesi.

Véshtrimet e marra nga ofruesit e tjeré té siguridhénies duhet té merren parasysh gjaté identifikimit té
temave. (Shih gjithashtu Standardin 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Konkluzione né nivel té njésisé sé biznesit apo organizatés

Gjaté komunikimit té konkluzioneve né nivelet e njésisé sé biznesit ose organizatés né pérgjithési, drejtuesi
i auditimit té brendshém duhet té marré parasysh se si njé pérfundim lidhet me strategjité, objektivat dhe
risget e organizatés. Drejtuesi i auditimit duhet gjithashtu té marré parasysh nése konkluzioni zgjidh njé
problem, shton vleré dhe/ose u siguron drejtimit ose paléve té tjera té interesuara besim né lidhje me njé
temé ose kusht té pérgjithshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém gjithashtu merr né konsideraté periudhén kohore me té cilén

lidhet konkluzioni dhe ¢do kufizim té fushéveprimit pér té pércaktuar se cilat angazhime do té ishin té
réndésishme pér pérfundimin e pérgjithshém. Té gjitha angazhimet ose projektet e ndérlidhura merren
parasysh, duke pérfshiré ato té pérfunduara nga ofrues té tjeré té sigurisé sé brendshme dhe té jashtme.
(Shih gjithashtu Standardin 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Pér shembull, njé pérfundim i pérgjithshém mund té bazohet né konkluzionet e pérgjithshme té angazhimit
né nivel lokal, rajonal dhe kombétar té organizatés, sé bashku me rezultatet e raportuara nga entitete

té jashtme si palét e treta té pavarura ose rregullatorét. Deklarata e fushéveprimit ofron kontekstin pér
pérfundimin e pérgjithshém duke specifikuar periudhén kohore, aktivitetet, kufizimet dhe variablat e tjeré
qé pérshkruajné kufijté e pérfundimit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té pérmbledhé informacionin mbi té cilin bazohet konkluzioni i
pérgjithshém dhe té identifikojé kuadrin pérkatés té Riskut ose kontrollit ose kriteret e tjera té pérdorura
si bazé pér konkluzionin e pérgjithshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té artikulojé se si
konkluzioni i pérgjithshém lidhet me strategjité, objektivat dhe risget e organizatés. Pérfundimet e
pérgjithshme zakonisht komunikohen me shkrim, por mund té jepen edhe gojarisht.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé
+ Komunikimet pérfundimtare té angazhimit, duke pérfshiré gjetjet, rekomandimet dhe konkluzionet e
angazhimit.

+ Pérvijimi i drejtuesit té auditimit t& brendshém, procesverbali i takimit, shénimet e fjalimit,
prezantimet ose dokumentet gé tregojné komunikimin me bordin dhe drejtimit té larté.

- Analizat duke pérfshiré raportet e té dhénave, diagramet dhe grafikét gé tregojné tendencat.

+ Kornizat pérkatése té riskut ose kontrollit ose kritere té tjera té pérdorura si bazé pér pérfundimin e
pérgjithshém.
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Standardi 11.4 Gabimet dhe Léshimet

Kérkesat

Nése njé komunikim pérfundimtar i angazhimit pérmban njé gabim ose |éshim té réndésishém,
drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'ua komunikojé menjéheré informacionin e korrigjuar té
gjitha paléve gé kané marré komunikimin origjinal.

Réndésia pércaktohet sipas kritereve té dakorduara me bordin.

Konsideratat pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém dhe bordi duhet té bien dakord pér njé protokoll pér komunikimin e korrigjimit.
Pér té pércaktuar réndésiné, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vlerésojé nése informacioni i gabuar ose
i hequr mund té keté pasoja ligjore ose rregullatore ose té ndryshojé gjetjet, konkluzionet, rekomandimet ose
planet e veprimit té drejtimit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém pércakton metodén meé té pérshtatshme té komunikimit né meényré gé
informacioni i korrigjuar t& merret nga té gjitha palét qé kané marré komunikimin origjinal. Pérveg komunikimit té
informacionit té korrigjuar, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té identifikojé shkakun e gabimit ose léshimit
dhe té ndérmarré veprime korrigjuese pér té parandaluar gé njé situaté e ngjashme té ndodhé né té ardhmen.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Metodologjité e auditimit té brendshém pér trajtimin e gabimeve dhe léshimeve.

- Kriteret e dakorduara me bordin dhe té pérdorura nga drejtuesi i auditimit té brendshém pér té
pércaktuar nivelin e réndésisé.

- Korrespondencat dhe té dhénat e tjera qé tregojné se si drejtuesi i auditimit té brendshém ka
pércaktuar réndésiné dhe shkakun e gabimit ose Iéshimit.

- Kalendari, bordi ose procesverbalet e takimeve té drejtuesit té auditimit té brendshém,
memorandumet dhe korrespondenca me email ku éshté diskutuar njé gabim ose léshim.

- Dokumentet origjinale dhe té korrigjuara té komunikimit pérfundimtar.

- Dokumentacioni se palét pérkatése kané marré komunikimet e korrigjuara.
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Standardi 11.5 Komunikimi i Pranimit té Risgeve

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té komunikojé nivelet e papranueshme té riskut.

Kur drejtuesi i auditimit té brendshém arrin né pérfundimin se drejtimi ka pranuar njé nivel risku
qé tejkalon oreksin e riskut ose tolerancén e riskut té organizatés, ¢éshtja duhet té diskutohet me
drejtimin e larté. Nése drejtuesi i auditimit té brendshém konstaton se ¢éshtja nuk éshté zgjidhur
nga drejtimi i larté, gcéshtja duhet té pérshkallézohet né bord. Nuk éshté pérgjegjési e drejtuesit té
auditimit té brendshém té zgjidhé riskun.

Konsideratat pér Zbatim

Drejtuesi i auditimit té brendshém fiton njé kuptim té risgeve té organizatés dhe tolerancés ndaj riskut népérmjet
diskutimeve me bordin dhe drejtimin e larté, marrédhéniet dhe komunikimin e vazhdueshém me palét e interesuara,
dhe rezultatet e shérbimeve té auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardet 8.1 Ndérveprimi me Bordin;
9.1 Kuptimi i Proceseve té Qeverisjes, Menaxhimit té Riskut dhe Kontrollit; dhe 11.1 Ndértimi i Marrédhénieve dhe
Komunikimi me Palét e Interesit.) Ky kuptim i ofron drejtuesit té auditimit té brendshém perspektivé pér nivelin
e riskut gé organizata e konsideron té pranueshém. Nése organizata ka njé proces formal t& menaxhimit té
riskut, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té kuptojé politikat e menaxhimit pér pranimin e riskut.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té diskutojé dhe té kérkojé marréveshjen e bordit mbi metodologjité
pér dokumentimin dhe komunikimin e pranimit té risqeve gé tejkalojné oreksin ndaj riskut ose tolerancén ndaj
riskut. Pérveg kérkesave né standarde, metodologjité duhet té marrin né konsideraté procesin e menaxhimit
té riskut té organizatés, politikat dhe procedurat. Procesi i menaxhimit té riskut mund té pérfshijé njé qasje té
preferuar pér komunikimin e géshtjeve té réndésishme té riskut. Specifikimet mund té pérfshijné afatin kohor
té komunikimit, hierarkiné e raportimit dhe kérkesat pér konsultim me késhilltarin ligjor té organizatés ose me
drejtuesin e pajtueshmérisé. Metodologjia e auditimit té brendshém duhet té pérfshijé gjithashtu procedurat
pér dokumentimin e diskutimeve dhe veprimeve té ndérmarra, duke pérfshiré njé pérshkrim té riskut, arsyen

e shgetésimit, arsyen e menaxhimit pér moszbatimin e rekomandimeve té audituesve té brendshém ose
veprime té tjera, emrin e individit pérgjegjés pér pranimin e riskut dhe datén e diskutimit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té béhet i vetédijshém se drejtimi ka pranuar njé risk duke rishikuar pérgjigjen

e drejtuesit ndaj gjetjeve té angazhimit dhe duke monitoruar progresin e drejtuesit pér zbatimin e rekomandimeve dhe
planeve té veprimit. Ndértimi i marrédhénieve dhe ruajtja e komunikimit me palét e interesuara jané mjete shtesé
pér té géndruar té informuar pér aktivitetet e menaxhimit té riskut, duke pérfshiré pranimin e riskut nga drejtimi.

Kur risget tejkalojné oreksin e nivelit té riskut, ndikimet mund té pérfshijné:
« Deémtimin e reputacionit té organizatés.
- Dém pér punonjésit e organizatés ose palét e tjera té interesuara.
+ Gjoba té médha rregullatore, kufizime né drejtimin e biznesit, ose gjoba té tjera financiare ose kontraktuale.
+ Anomali materiale.
+ Konflikte interesi, mashtrime ose akte té tjera té paligjshme.
+ Pengesa té réndésishme pér arritjen e objektivave strategjike.
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Gjykimi profesional i drejtuesit té auditimit té brendshém kontribuon né pércaktimin nése drejtimi ka pranuar
njé nivel risku gé tejkalon oreksin ndaj riskut ose tolerancén ndaj riskut. Pér shembull, nése drejtimi ka béré
progres té pamjaftueshém né planet e veprimit, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té konkludojé se
drejtimi ka pranuar njé nivel risku gé tejkalon oreksin ndaj riskut ose tolerancén ndaj riskut. Pérpara se té
pérshkallézojé njé shgetésim te bordi dhe/ose drejtimit té larté, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet ta
trajtojé ¢éshtjen drejtpérdrejt me drejtuesin pérgjegjés pér fushén e riskut pér té ndaré shqetésimet, pér té
kuptuar perspektivén e menaxherit dhe pér té réné dakord pér njé plan veprimi té pérditésuar.

Kérkesat e kétij standardi zbatohen vetém kur drejtuesi i auditimit té brendshém nuk mund té arrijé
marréveshje me drejtuesin pérgjegjés pér menaxhimin e riskut. Nése risku i identifikuar si i papranueshém
mbetet i pazgjidhur pas njé diskutimi me drejtimin té larté, drejtuesi i auditimit té brendshém ia pérshkallézon
shgetésimin bordit. Bordi éshté pérgjegjés pér té vendosur se si té trajtohet shgetésimi me drejtimin.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Dokumentacioni i diskutimeve dhe marréveshjes me bordin mbi metodologjité e komunikimit
+ Shgetésimet e riskut.

+ Dokumentacioni i diskutimeve rreth riskut dhe veprimeve té rekomanduara pér drejtuesit
operacional dhe drejtimin e larté, duke pérfshiré procesverbalet e takimeve.

- Dokumentacioni gé shpjegon shgetésimin e riskut dhe veprimet e auditimit té brendshém té
ndérmarra pér té adresuar shqgetésimin, duke pérfshiré procesin e pérshkallézimit té diskutimit nga
menaxhimi operacional né drejtimit té larté.

- Dokumentacioni nga takimet me bordin, duke pérfshiré seancat private ose té mbyllura gjaté té
cilave shgetésimi éshté pérshkallézuar né bord.

Parimi 12 Rritja e Cilésisé

Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér pérputhshmériné e funksionit té
auditimit té brendshém me Standardet Globale té Auditimit té€ Brendshém dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té performancés.

Cilésia éshté njé masé e kombinuar e pérputhshmeérisé me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém

dhe arritjes sé objektivave té performancés sé funksionit té auditimit té brendshém. Prandaj, njé program pér
sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé éshté krijuar pér té vlerésuar dhe promovuar pérputhshmeériné e funksionit
té auditimit té brendshém me Standardet, arritjen e objektivave té performancés dhe ndjekjen e pérmirésimit
té vazhdueshém. Programi pérfshin vlerésime té brendshme dhe té jashtme. (Shih gjithashtu Standardet 8.3
Cilésia dhe 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé.)

Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér té siguruar gé funksioni i auditimit té brendshém éshté
vazhdimisht né kérkim té pérmirésimit. Kjo kérkon zhvillimin e masave pér té vlerésuar performancén e angazhimeve
té auditimit té brendshém, audituesve té brendshém dhe funksionit té auditimit té brendshém. Kéto masa pérbéjné
bazén pér vlerésimin e progresit drejt objektivave té performancés duke pérfshiré pérmirésimin e vazhdueshém.
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Standardi 12.1 Vlerésimi i Brendshém i Cilésisé

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé dhe kryejé vlerésime té brendshme té
pérputhshmeérisé sé funksionit té auditimit té brendshém me Standardet Globale té Auditimit té
Brendshém dhe progresin drejt objektivave té performancés.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé njé metodologji pér vlerésimet e brendshme,
si¢ pérshkruhet né Standardin 8.3 té Cilésisg, gé pérfshin:

+ Monitorimin e vazhdueshém té pérputhshmeérisé sé funksionit té auditimit té brendshém
me Standardet dhe progresin drejt objektivave té performancés.

- Vetévlerésimet ose vlerésimet periodike nga persona té tjeré brenda organizatés
me njohuri té mjaftueshme té praktikave té auditimit té brendshém pér té vlerésuar
pérputhshmériné me Standardet.

+ Komunikimin me bordin dhe drejtimin e nivelit té larté pér rezultatet e vlerésimeve té brendshme.

Bazuar né rezultatet e vetévlerésimeve periodike, Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé
plane veprimi pér té adresuar rastet e mospérputhjes me Standardet dhe mundésité pér pérmirésim,
duke pérfshiré njé afat kohor té propozuar pér veprime. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i
komunikojé bordit dhe drejtimit té nivelit té larté rezultatet e vetévlerésimeve periodike dhe planeve
té veprimit. (Shih gjithashtu Standardet 81 Ndérveprimi i Bordit, 8.3 Cilésia dhe 9.3 Metodologjité.)

Vlerésimet e brendshme duhet té dokumentohen dhe té pérfshihen né vierésimin e kryer nga njé
palé e treté e pavarur si pjesé e vlerésimit té jashtém té cilésisé sé organizatés. (Shih gjithashtu
Standardin 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé.)

Nése mospérputhja me standardet ndikon né géllimin ose funksionimin e pérgjithshém té
funksionit té auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té bé&jé me dije
bordin dhe drejtimin e nivelit té larté pér mospérputhjen dhe ndikimin e saj.

Konsideratat pér Zbatim

Monitorimi i vazhdueshém

Monitorimi i vazhdueshém pérfshin mbikéqyrjen, rishikimin dhe matjen e pérditshme té funksionit té
auditimit té brendshém. Monitorimi i vazhdueshém éshté pérfshiré né politikat dhe praktikat rutiné té
pérdorura pér té menaxhuar funksionin e auditimit té brendshém dhe pérfshin proceset, mjetet dhe
informacionin e nevojshém pér té vlerésuar pérputhshmériné me standardet.

Progresi i funksionit té auditimit té brendshém drejt objektivave té performancés dhe pérputhshmérisé me
Standardet monitorohet kryesisht népérmjet metodologjive té tilla si rishikimet mbikéqyrése té planifikimit té
angazhimit, dokumentet e punés dhe komunikimet pérfundimtare. Kéto metodologji mundésojné identifikimin e
dobeésive apo fushave gé kané nevojé pér pérmirésim dhe plane veprimi pér adresimin e tyre. Drejtuesi i auditimit té
brendshém mund té zhvillojé modele ose letra pune té automatizuara pér audituesit e brendshém pér t'i pérdorur
gjateé gjithé angazhimeve pér té promovuar standardizimin dhe konsistencén né zbatimin e praktikave té punés.
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Mbikéqyrja e pérshtatshme e angazhimit éshté njé element themelor i njé programi té sigurimit té cilésisé
dhe pérmirésimit. Mbikéqyrja fillon me planifikimin dhe vazhdon gjaté gjithé angazhimit. Mbikéqyrja mund
té pérfshijé vendosjen e pritshmérive, inkurajimin e komunikimit ndérmjet anétaréve té ekipit gjaté gjithé
angazhimit dhe rishikimin dhe nénshkrimin né kohé té letrave té punés. (Shih gjithashtu Standardin 12.3
Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés sé Angazhimit.)

Mekanizmat shtesé gé pérdoren zakonisht pér monitorimin e vazhdueshém pérfshijné:

- Listat e kontrollit ose mjetet e automatizuara pér té ofruar siguri pér pajtueshmériné e audituesve té
brendshém me metodologjité e vendosura dhe pér té lehtésuar performancén e géndrueshme té shérbimeve
té auditimit té brendshém né pérputhje me standardet. Kéto mund té jené veganérisht té réndésishme
pér pérdorim né funksionet e auditimit té brendshém me burime té kufizuara té stafit pér mbikéqyrje.

- Reagimet nga palét e interesuara té auditimit té& brendshém né lidhje me efikasitetin dhe efektivitetin
e ekipit té auditimit té brendshém. Komentet mund té kérkohen menjéheré pas angazhimit ose né
meényré periodike (pér shembull, ¢do gjashté muaj ose ¢do vit) pérmes mjeteve té anketimit ose
diskutimeve ndérmijet drejtuesit té auditimit té brendshém dhe drejtimin e nivelit té larté.

- Matjet e tjera gé mund té jené té vlefshme né pércaktimin e efikasitetit dhe efektivitetit té funksionit
té auditimit té brendshém pérfshijné matjet gé tregojné pérshtatshmériné e shpérndarjes sé burimeve
(si¢ éshté ndryshimi nga buxheti né fakt), afatin kohor té pérfundimit té angazhimit, arritjen e planit té
auditimit té brendshém, dhe anketat pér nivelin e kénaqgésisé sé paléve té interesuara.

Pérveg vértetimit té pérputhshmérisé me Standardet, monitorimi i vazhdueshém mund té identifikojé
mundési pér té pérmirésuar funksionin e auditimit té brendshém. Né raste té tilla, Drejtuesi i auditimit té
brendshém mund t’i adresojé kéto mundési duke zhvilluar njé plan veprimi.

Vetévlerésimet Periodike

Veté-vlerésimet periodike ofrojné njé rishikim mé té ploté dhe gjithépérfshirés té Standardeve dhe funksionit té
auditimit té brendshém. Veté-vlerésimet periodike trajtojné pérputhshmeériné me ¢do standard, ndérsa monitorimi

i vazhdueshém mund té fokusohet né standardet pérkatése pér kryerjen e angazhimeve. Veté-vlerésimet periodike
mund té kryhen nga anétaré té nivelit7té larté té funksionit té auditimit té brendshém, njé ekip i pérkushtuar pér
sigurimin e cilésisé, individé brenda funksionit té auditimit té brendshém gé kané marré titullin Auditues i Brendshém
i Certifikuar® ose kané pérvojé té gjeré me standardet, ose individé me kompetenca auditimi nga njé sektor tjetér né
organizaté. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré né konsideraté pérfshirjen e audituesve té brendshém
né procesin periodik té vetévlerésimit pér té pérmirésuar té kuptuarit e tyre pér standardet.

Veté-vlerésimet periodike i mundésojné funksionit té auditimit té brendshém té vértetojé pérputhshmériné
e tij me standardet. Kur njé vetévlerésim periodik kryhet pak pérpara njé vlerésimi té jashtém, koha dhe
pérpjekja e nevojshme pér té pérfunduar vlerésimin e jashtém mund té reduktohet.

Vetévlerésimet periodike vlerésojné:
+ Pérshtatshmériné e metodologjive té funksionit té auditimit té brendshém.
+ Sa miré e mbéshtet funksioni i auditimit té brendshém arritjen e objektivave té organizatés.
+ Cilésiné e shérbimeve té kryera té auditimit té brendshém dhe mbikéqgyrjen e ofruar.

+ Shkallén né té cilén pritshmérité e paléve té interesuara jané pérmbushur dhe objektivat e
performancés jané arritur.

Individi ose grupi gé kryen vetévlerésimin periodik vleréson pérputhshmeériné e funksionit té auditimit té
brendshém ndaj ¢do standardi dhe mund té intervistojé dhe anketojé palét e interesuara té funksionit
té auditimit té brendshém. Népérmijet kétij procesi, Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té vlerésojé

7 Shénim i pérkthyesit
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cilésiné dhe respektimin e metodologjive té funksionit té auditimit té brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Listat e plotésuara té kontrollit g& mbéshtesin rishikimet e letrave té punés, rezultatet e anketés dhe
masat e performancés né lidhje me efikasitetin dhe efektivitetin e funksionit té auditimit té brendshém.

+ Dokumentimi i vlerésimeve periodike té pérfunduara duke pérfshiré planin, dokumentet e punés dhe
komunikimet.

+ Prezantimet né bordin dhe drejtimin e nivelit té larté dhe procesverbalet e takimeve gé mbulojné
rezultatet e vlerésimeve té brendshme.

- Rezultatet e dokumentuara té monitorimit té vazhdueshém dhe vetévlerésimeve periodike, duke
pérfshiré planet e veprimeve korrigjuese.

+ Veprimet e ndérmarra pér té pérmirésuar efikasitetin, efektivitetin dhe pérputhshmériné e funksionit
té auditimit té brendshém me standardet.

Standardi 12.2 Matja e Performanceés

Kerkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé objektiva pér té vierésuar performancén e funksionit
té auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té marré parasysh té dhénat
dhe pritshmeérité e bordit dhe drejtimit té nivelit té larté gjaté hartimit té objektivave té performancés.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé metodologji té matjes sé performancés
pér té vlerésuar progresin drejt arritjes sé objektivave té funksionit dhe pér té promovuar
pérmirésimin e vazhdueshém té funksionit té auditimit té brendshém.

Gjaté vlerésimit té performancés sé funksionit té auditimit té brendshém, Drejtuesi i auditimit té
brendshém duhet té kérkojé feedback nga bordi dhe drejtimi i nivelit té larté sipas rastit.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé plan veprimi pér té adresuar ¢éshtjet dhe
mundésité pér pérmirésim.

Konsideratat pér Zbatim

Vendosja e objektivave té performancés éshté thelbésore pér té pércaktuar nése njé funksion i auditimit té
brendshém po pérmbush mandatin e tij né pérputhje me standardet dhe po arrin pérmirésim né pérputhje
me strategjiné e funksionit.

Pércaktimi i objektivave té performancés duhet té marré né konsideraté rezultatet e déshiruara té artikuluara brenda:

- Parimeve té Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém.
- Statutit té auditimit té brendshém.

- Strategjisé sé funksionit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té identifikojé njé séré objektivash té fokusuara té performancés
qé i raportohen bordit dhe drejtimit té nivelit té larté duke ruajtur njé grup mé té ploté objektivash
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té performancés pér menaxhimin e funksionit té auditimit té brendshém. Duhet pasur kujdes pér té
identifikuar objektivat e performancés gé nxisin rezultatet e déshiruara dhe jané té balancuara né té gjitha
fushat e rezultateve: pritshmeérité e paléve té interesuara, shtrirja e konkluzioneve té njésisé sé biznesit ose
organizatés, nevojat pér burime njerézore, efikasiteti financiar dhe operacional dhe té mésuarit dhe zhvillimi.

Pas identifikimit té objektivave té performancés, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vendosé
objektiva, si sasioré ashtu edhe cilésoré, pér té ndjekur progresin drejt pérmbushjes sé objektivave

té performancés. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té keté njé metodologji pér té vértetuar
periodikisht saktésiné e masave té raportuara dhe pér té rritur pritshmeérité e performancés.

Planet e veprimit pér té adresuar ¢éshtjet dhe mundésité pér té arritur objektivat e performancés duhet
té ndigen nga Drejtuesi i auditimit té brendshém dhe té komunikohen me bordin dhe drejtimin e nivelit té
larté. Shembuj té kategorive té performancés gé duhen marré parasysh kur pércaktohen objektivat dhe
masat e performancés mund té pérfshijné:

+ Mbulimin e objektivave té angazhimit gé pritet té rishikohen sipas mandatit té auditimit té brendshém.

+ Shkallén né té cilén konkluzionet e auditimit té brendshém né nivel té njésisé sé biznesit ose organizatés
adresojné objektiva té réndésishém té organizatés. (Shih gjithashtu Standardin 11.3 Komunikimi i Rezultateve.)

+ Pérqgindjen e rekomandimeve ose planeve té veprimit té pérmbushura nga drejtimi i nivelit té larté
gé rezultojné né rezultatet e déshiruara, té monitoruara nga funksioni i auditimit té brendshém. Kjo
masé nuk éshté ekskluzivisht njé reflektim i performancés sé funksionit té auditimit té brendshém.
Ndérsa funksionet e auditimit té brendshém mund té ndjekin zbatimin e rekomandimeve ose planeve
té veprimit, drejtimi éshté pérgjegjés pér ndérmarrjen dhe pérfundimin e veprimeve té tilla dhe pér té
siguruar gé rezultatet e déshiruara jané arritur. (Shih gjithashtu Standardin 15.2 Konfirmimi i Zbatimit té
Rekomandimeve ose Planeve té Veprimit.)

- Pérgindjen e risgeve dhe kontrolleve kryesore té organizatés té rishikuara.

+ Kénagésiné e paléve té interesuara né lidhje me té kuptuarit e objektivave té angazhimit, afatin kohor
té punés sé angazhimit dhe gartésiné e konkluzioneve té angazhimit.

- Pérgindjen e planit té auditimit té brendshém (si¢ éshté rregulluar dhe miratuar) i pérfunduar né kohé.

+ Bilancin e angazhimeve té sigurimit dhe késhillimit né planin e auditimit té brendshém né raport me
strategjiné e auditimit té brendshém.

- Rishikimet e sigurimit té jashtém té cilésisé qé konfirmojné pérputhshmériné e funksionit té auditimit
té brendshém me standardet.

+ Rishikimet e sigurimit té cilésisé gé konfirmojné se ekzistojné kompetencat e duhura pér té kryer
angazhimet e planifikuara té auditimit té brendshém.

- Planet e mésimit dhe zhvillimit pér audituesit e brendshém té lidhura me strategjiné e auditimit té
brendshém dhe risget né zhvillim té organizatés.

+ Stafin gé ka té paktén njé certifikaté té njohur profesionale té réndésishme pér auditimin e brendshém.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Objektivat e performancés té identifikuara si mé me ndikim né funksionin e auditimit té brendshém
gé pérmbush Parimet e Standardeve, statutin e auditimit té brendshém dhe strategjiné e funksionit
té auditimit té brendshém.

- Masat e performancés gé adresojné objektivat e ndjekura té performancés dhe objektivat pérkatése
pér ato masa.

+ Planet e veprimit pér ¢éshtjet e identifikuara dhe mundésité pér té arritur objektivat e identifikuara
té performancés.
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Standardi 12.3 Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés
sé Angazhimit

Kérkesat

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té krijojé dhe zbatojé metodologji pér mbikéqyrjen e
angazhimit, sigurimin e cilésisé dhe zhvillimin e kompetencave.

- Drejtuesii auditimit té brendshém ose njé mbikéqyrés i angazhimit duhet t'u ofrojé
audituesve té brendshém udhézime gjaté gjithé angazhimit, té verifikojé gé programet e
punés jané té plota dhe té konfirmojé se dokumentet e punés sé angazhimit mbéshtesin
né ményré té pérshtatshme gjetjet, konkluzionet dhe rekomandimet.

« Pér té siguruar cilésing, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té verifikojé nése angazhimet
jané kryer né pérputhje me standardet dhe metodologjité e funksionit té auditimit té brendshém.

« Pér té zhvilluar kompetencat, Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'u ofrojé audituesve
té brendshém komente rreth performancés sé tyre dhe mundésive pér pérmirésim.

Shtrirja e mbikéqyrjes sé kérkuar varet nga niveli i zhvillimit té funksionit té auditimit té
brendshém, aftésia dhe pérvoja e audituesve té brendshém dhe kompleksiteti i angazhimeve.

Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen e angazhimeve, pavarésisht
nése puna e angazhimit kryhet nga stafi i auditimit té brendshém ose nga ofrues té tjeré té
shérbimeve. Pérgjegjésité mbikéqgyrése mund t’'u delegohen individéve té pérshtatshém dhe té
kualifikuar, por drejtuesi i auditimit té brendshém mban pérgjegjésiné pérfundimtare.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té sigurojé qé déshmité e mbikéqyrjes dokumentohen
dhe ruhen, sipas metodologjive té vendosura té funksionit té auditimit té brendshém.

Kérkesat péer Zbatim

Gjaté planifikimit té angazhimeve, drejtuesi i auditimit té brendshém ose njé mbikéqyrés i caktuar i
angazhimit duhet té rishikojé objektivat e angazhimit. Mbikéqyrja mund té pérfshijé mundési pér zhvillimin
e stafit, si¢ jané takimet pas angazhimit ndérmjet audituesve té brendshém gé kané kryer angazhimin dhe
drejtuesit té auditimit té brendshém.

Vlerésimi i aftésive té stafit té auditimit té brendshém éshté njé proces i vazhdueshém gé shtrihet pértej
rishikimit té dokumenteve té punés sé angazhimit. Bazuar né rezultatet e vlerésimeve té aftésive, drejtuesi
i auditimit té brendshém mund té identifikojé se cilét auditues té brendshém jané té kualifikuar pér té
mbikéqyrur angazhimet dhe pér té caktuar detyrat né pérputhje me rrethanat.

Gjaté fazés sé planifikimit, mbikéqyrési i angazhimit miraton programin e punés sé angazhimit dhe mund té
marré pérgjegjésiné pér aspekte té tjera té angazhimit. (Shih gjithashtu Parimin 13 Planifikimi i Angazhimeve
né ményré efektive dhe standardet e tij.)

Kriteri parésor pér miratimin e programit té punés éshté nése ai i arrin objektivat e angazhimit né ményré
efikase. Programi i punés pérfshin procedura pér identifikimin, analizimin, vlerésimin dhe dokumentimin
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e informacionit té angazhimit. Mbikéqgyrja e angazhimit pérfshin gjithashtu monitorimin e pérfundimit té
programit té punés dhe miratimin e ndryshimeve né programin e punés.

Mbikéqyrési i angazhimit duhet té& mbajé komunikim té vazhdueshém me audituesit e brendshém té caktuar pér
té kryer angazhimin dhe menaxhimin e aktivitetit né shqyrtim. Mbikéqyrési i angazhimit shqyrton dokumentet
e punés sé angazhimit, té cilat pérshkruajné procedurat e kryera té auditimit, informacionin e identifikuar dhe
gjetjet dhe konkluzionet paraprake té béra gjaté angazhimit. Mbikéqyrési vleréson nése informacioni, testimi
dhe evidencat gé rezultojné jané relevante, té besueshme dhe té mjaftueshme pér té arritur objektivat e
angazhimit dhe pér té mbéshtetur konkluzionet e angazhimit. Né funksionet e auditimit té brendshém gé nuk
kané specifikisht auditues té caktuar pér mbikéqyrje dhe monitorim té vazhdueshém, drejtuesi i auditimit
té brendshém mund té marré parasysh pérdorimin e mjeteve té tilla si listat kontrolluese ose mjete té tjera
té automatizuara pér té ndihmuar né mbikéqgyrjen e pérputhshmeérisé me Standardet né ¢do angazhim.

Standardi 11.2 Komunikimi efektiv kérkon gé komunikimet e angazhimit té jené té sakta, objektive, té garta, koncize,
konstruktive, té plota dhe té pérpikta. Njé mbikéqyrés angazhimi rishikon komunikimet e angazhimit dhe dokumentet
e punés pér kéto elemente sepse dokumentet e punés ofrojné mbéshtetjen kryesore pér komunikimet e angazhimit.

Gjaté gjithé angazhimit, mbikéqyrési i angazhimit dhe/ose drejtuesi i auditimit té brendshém takohen me audituesit e
brendshém té caktuar pér té kryer angazhimin dhe diskutojné procesin e angazhimit, i cili ofron mundési pér té
trajnuar, zhvilluar dhe vierésuar audituesit e brendshém. Njé mbikéqyrés mund té kérkojé evidenca ose sgarime shtesé
kur shgyrton komunikimet e angazhimit dhe dokumentet e punés. Audituesit e brendshém mund té jené né gjendje
té pérmirésojné punén e tyre duke iu pérgjigjur pyetjeve té parashtruara nga mbikéqyrésii angazhimit.

Zakonisht, shénimet e rishikimit t& mbikéqyrésit nuk jané pjesé e dokumentacionit pérfundimtar pasi té jené siguruar
evidencat e duhura ose kur dokumentet e punés jané ndryshuar me informacion shtesé gé adreson shgetésimet dhe
pyetjet e mbikéqyrésit. Nga ana tjetér, funksioni i auditimit té brendshém mund té mbajé njé regjistér té vecanté té
shénimeve té rishikimit té mbikéqyrésit, hapat e ndérmarré pér zgjidhjen e tyre dhe rezultatet e kétyre hapave.

Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér té gjitha angazhimet e auditimit té brendshém dhe
gjykimet e réndésishme profesionale té béra gjaté gjithé angazhimeve, pavarésisht nése puna éshté kryer
nga funksioni i auditimit té brendshém apo ofruesit e tjeré té sigurisé. Drejtuesi i auditimit té brendshém
zhvillon metodologji pér té minimizuar riskun gé audituesit e brendshém té béjné gjykime ose té ndérmarrin
veprime gé nuk jané né pérputhje me gjykimin profesional té drejtuesit té auditimit té brendshém dhe

mund té ndikojné negativisht né angazhim. Drejtuesi i auditimit té brendshém krijon njé gasje pér té zgjidhur
¢do ndryshim té mundshém né gjykimin profesional. Kjo mund té pérfshijé diskutimin e fakteve pérkatése,
ndjekjen e hetimeve ose kérkimeve shtesé dhe dokumentimin e piképamijeve té ndryshme né dokumentet
e punés sé angazhimit, si dhe ¢do pérfundim. Nése ka njé ndryshim né gjykimin profesional pér njé ¢éshtje
etike, ¢éshtja mund t’i referohet individéve né organizaté gé jané pérgjegjés pér ¢éshtjet etike.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentet e punés sé angazhimit me dokumentacionin e mbikéqyrjes.
- Listat e plotésuara té kontrollit gé mbéshtesin rishikimet e letrave sé punés.

+ Rezultatet e intervistave dhe anketave gé pérfshijné komente rreth pérvojés sé angazhimit nga
audituesit e brendshém dhe individé té tjeré té pérfshiré drejtpérdrejt né angazhim.

+ Dokumentimi i komunikimit ndérmjet mbikéqyrésit té angazhimit dhe audituesve té brendshém té
stafit lidhur me punén e angazhimit.
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Fusha V: Kryerja e Shérbimeve =

.=

te Auditimit té Brendshem

Kryerja e shérbimeve té auditimit té brendshém kérkon gé audituesit e
brendshém té planifikojné né ményré efektive angazhimet, té kryejné punén
e angazhimit pér té parashtruar gjetjet dhe pérfundimet, té bashképunojné me
drejtimin pér té identifikuar rekomandimet dhe/ose planet e veprimit qé adresojné

gjetjet dhe té komunikojné me drejtimin dhe punonjésit pérgjegjés pér veprimtariné né shqyrtim gjaté
gjithé angazhimit dhe pas mbylljes sé tij.

Megjithése standardet pér kryerjen e angazhimeve paragiten né rend, hapat né kryerjen e angazhimeve nuk jané
gjithmoné té dallueshme, lineare dhe té ndara. Né praktiké, radha né té cilén kryhen hapat mund té ndryshojé
sipas angazhimit dhe té keté aspekte té mbivendosura dhe pérséritése. Pér shembull, planifikimi i angazhimit
pérfshin mbledhjen e informacionit dhe vlerésimin e risgeve, té cilat mund té vazhdojné gjaté gjithé angazhimit.
Cdo hap mund té ndikojé né njé tjetér ose né angazhimin né térési. Prandaj, audituesit e brendshém duhet
té rishikojné dhe kuptojné té gjitha standardet né kété fushé pérpara se té fillojné njé angazhim.

Shérbimet e auditimit té brendshém pérfshijné siguridhénien, késhillimin ose té dyja bashké. Audituesit e
brendshém pritet té zbatojné dhe té jené né pérputhje me standardet kur kryejné angazhime, pavarésisht
nése ata ofrojné siguri apo késhilla, pérveg rasteve kur specifikohet ndryshe né standardet individuale.

Shérbimet e siguridhénies synojné té ofrojné besim né lidhje me geverisjen, menaxhimin e riskut dhe
proceset e kontrollit pér palét e interesuara té organizatés, veganérisht bordin, drejtimin e nivelit té larté
dhe drejtimin e veprimtarisé né shqyrtim. Népérmjet shérbimeve té siguridhénies, audituesit e brendshém
ofrojné vlerésime objektive té ndryshimeve midis kushteve ekzistuese té njé veprimtarie né shqyrtim dhe
térésisé sé kritereve té vlerésimit. Audituesit e brendshém vlerésojné ndryshimet pér té pércaktuar nése ka
gjetje gé duhet té raportohen dhe pér té dhéné njé konkluzion né lidhje me rezultatet e angazhimit, duke
pérfshiré raportimin edhe kur proceset jané efektive.

Audituesit e brendshém mund té iniciojné shérbime té késhillimit ose t'i kryejné ato me kérkesé té bordit,
drejtimit té nivelit té larté ose drejtimit té njé veprimtarie. Natyra dhe fushéveprimi i shérbimeve té késhillimit
mund té jeté subjekt i marréveshjes me palén gé kérkon shérbimet. Shembuj té shérbimeve té késhillimit
pérfshijné késhillimin pér hartimin dhe zbatimin e politikave, proceseve, sistemeve dhe produkteve té reja; ofrimi
i shérbimeve investigative; ofrimi i trajnimeve; dhe lehtésimi i diskutimeve rreth risgeve dhe kontrolleve. Gjaté
kryerjes sé shérbimeve té késhillimit, audituesit e brendshém duhet té ruajné objektivitetin duke mos marré
pérsipér pérgjegjésiné e drejtimit. Pér shembull, audituesit e brendshém mund té kryejné shérbime té késhillimit
si angazhime individuale, por nése drejtuesi i auditimit té brendshém merr pérsipér pérgjegjési pértej auditimit
té brendshém, atéheré duhet té zbatohen masat e duhura mbrojtése pér té ruajtur pavarésiné e funksionit té
auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardin 7.1 Pavarésia Organizative.)

Shérbimet e auditimit té brendshém kryhen si¢ pérshkruhet né metodologijité e pércaktuara nga drejtuesi i
auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardin 9.3 Metodologjité.) Drejtuesi i auditimit té brendshém
mund t'ua delegojé pérgjegjésiné e duhur profesionistéve té tjeré té kualifikuar né funksionin e auditimit té
brendshém, por ruan llogaridhénien pérfundimtare.
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Parimi 13 Planifikimi Efektiv i Angazhimeve

Audituesit e brendshém planifikojné ¢do angazhim duke pérdorur njé qasje sistematike dhe té disiplinuar.

Standardet Globale té Auditimit t& Brendshém, sé bashku me metodologijité e vendosura nga drejtuesi i auditimit té
brendshém, pérbéjné bazén e qasjes sistematike dhe té disiplinuar té audituesve té brendshém ndaj angazhimeve
té planifikimit. Audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér komunikimin efektiv né té gjitha fazat e angazhimit.

Planifikimi i angazhimit fillon me té kuptuarit e pritshmérive fillestare pér angazhimin dhe arsyen se pse
angazhimi éshté pérfshiré né planin e auditimit té brendshém. Gjaté planifikimit té angazhimeve, audituesit
e brendshém mbledhin informacionin qé u mundéson té kuptojné organizatén dhe aktivitetin né shqyrtim
dhe té vlerésojné risget gé lidhen me aktivitetin. Vlerésimi i riskut té angazhimit i lejon audituesit e
brendshém té identifikojné dhe té prioritizojné risget pér té pércaktuar objektivat dhe géllimin e angazhimit.
Audituesit e brendshém identifikojné gjithashtu kriteret dhe burimet e nevojshme pér té kryer angazhimin
dhe zhvillojné njé program pune angazhimi, i cili pérshkruan hapat specifiké té angazhimit gé duhen kryer.

Standardi 13.1 Komunikimi i Angazhimit

Kerkesat

Audituesit e brendshém duhet té komunikojné né ményré efektive gjaté gjithé angazhimit.
(Shih gjithashtu Parimin 11 Komunikimi né Ményré Efektive dhe standardet e lidhura me té dhe
Standardin 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)

Audituesit e brendshém duhet té komunikojné me drejtimin objektivat, géllimin dhe kohén e
angazhimit. Né rast se béhen ndryshime té mévonshme duhet té komunikohen me drejtimin né
kohé. (Shih gjithashtu Standardin 13.3 Objektivat dhe Fushéveprimi i Angazhimit.)

Né fund té njé angazhimi, nése audituesit e brendshém dhe drejtimi nuk bien dakord pér
rezultatet e angazhimit, audituesit e brendshém duhet té diskutojné dhe té pérpigen té arrijné
njé mirékuptim té ndérsjellé té ¢céshtjes me drejtimin e veprimtarisé né shgyrtim. Nése nuk mund
té arrihet njé mirékuptim i ndérsjellé, audituesit e brendshém nuk duhet té jené té detyruar té
ndryshojné ndonjé pjesé té rezultateve té angazhimit, pérveg nése ka njé arsye té vlefshme pér
ta béré kété. Audituesit e brendshém duhet té ndjekin njé metodologji té vendosur pér t'i lejuar
té dyja palét té shprehin géndrimet e tyre né lidhje me pérmbajtjen e komunikimit pérfundimtar
té angazhimit dhe arsyet pér ¢cdo opinion té ndryshém né lidhje me rezultatet e angazhimit. (Shih
gjithashtu Standardet 9.3 Metodologjité dhe 14.4 Rekomandimet dhe Planet e Veprimit.)

Kérkesa pér Zbatim

Komunikimet e angazhimit mund té pérfshijné komunikimet fillestare, té vazhdueshme, mbyllése dhe
pérfundimtare me drejtimin e veprimtarisé né shqyrtim. Lloji i angazhimit mund té ndikojé né komunikimet
e nevojshme. Pér té siguruar komunikim efektiv, duhet té pérdoren njé séré metodash: formale, joformale,
me shkrim dhe verbal. Komunikimet e angazhimit mund té béhen pérmes takimeve té planifikuara,
prezantimeve, e-mail-eve dhe dokumenteve té tjera dhe diskutimeve joformale. Kérkesat pér cilésiné dhe
pérmbajtjen e komunikimeve té angazhimit duhet té vendosen nga drejtuesi i auditimit té brendshém né
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pérputhje me pritshmérité e bordit dhe drejtimit té nivelit té larté dhe té dokumentohen né metodologjité
e auditimit té brendshém. (Shih gjithashtu Standardet 9.3 Metodologjité dhe 11.2 Komunikimi Efektiv.)

Shtrirja e komunikimit té vazhdueshém varet nga natyra dhe kohézgjatja e angazhimit dhe mund té pérfshijé:
+ Njoftimi pér fillimin e angazhimit.
+ Diskutimin mbi vlerésimin e riskut té angazhimit, objektivat, fushéveprimin dhe kohén.
+ Kérkimin e informacionit dhe burimeve té nevojshme pér té kryer angazhimin.
-+ Vendosjen e pritshmérive pér komunikime shtesé pér angazhimin.

+ Sigurimin e pérditésimeve né lidhje me ecuriné e angazhimit, duke pérfshiré ¢éshtjet e geverisjes,
menaxhimit té riskut ose kontrollit gé kérkojné vémendje té menjéhershme dhe ndryshime né
géllimin, objektivat, kohén ose kohézgjatjen e angazhimit.

+ Rezultatet e angazhimit, duke pérfshiré gjetjet, rekomandimet dhe/ose planet e veprimit té drejtimit
pér té trajtuar gjetjet.

+ Kohén dhe personin pérgjegjés pér zbatimin e rekomandimeve dhe/ose planeve té veprimit.

Audituesit e brendshém duhet té njoftojné paraprakisht pér angazhimin palét e duhura té interesit, zakonisht
duke pérfshiré drejtimin dhe stafin pérkatés, pér té vendosur bazat pér bashképunim dhe dialog té hapur.
Audituesit e brendshém duhet té ndjekin rregullat dhe procedurat e vendosura nga drejtuesi i auditimit té
brendshém pér té pércaktuar kohén dhe llojin e njoftimit té dhéné. Njoftimi duhet té informojé drejtimin pér
arsyen e rishikimit. Ai gjithashtu duhet té informojé drejtimin pér kohén e propozuar té fillimit dhe kohézgjatjen

e pérafért té angazhimit pér té planifikuar njé afat kohor gé nuk bie ndesh me ngjarje té tjera té réndésishme gé
ndodhin né veprimtariné né shqyrtim. Pérveg késaj, audituesit e brendshém duhet té kérkojné informacionin dhe
dokumentacionin e nevojshém pér té vlerésuar risget dhe pér té filluar zhvillimin e programit té punés.

Njé tjetér komunikim fillestar i zakonshém éshté takimi hapjes ose prezantues. Kur audituesit e brendshém
kané kryer njé vlerésim té riskut té angazhimit, ata duhet t'ia komunikojné rezultatet drejtimit té veprimtarisé né
shqyrtim. Ata gjithashtu duhet té komunikojné objektivat dhe géllimin fillestar té angazhimit, mundésisht né njé
takim. Ky diskutim ofron njé mundési pér audituesit e brendshém gé té konfirmojné se drejtimi i veprimtarisé
né shqyrtim i kupton dhe mbéshtet objektivat, géllimin dhe kohén e angazhimit. Diskutimi u lejon paléve té
béjné ¢do rregullim té nevojshém né gasjen e angazhimit dhe té vendosin pritshmeérité pér komunikim shtesé,
duke pérfshiré shpeshtésiné e komunikimit dhe se kush do té marré komunikimin pérfundimtar. Audituesit e
brendshém duhet ta dokumentojné kété diskutim né dokumentet e punés sé angazhimit.

Komunikimi i vazhdueshém gjaté gjithé angazhimit ndérmjet audituesve té brendshém dhe drejtuesve té
aktivitetit né shqyrtim éshté thelbésor pér transmetimin e informacionit gé kérkon vémendje té menjéhershme
dhe pérditésimin e paléve pérkatése né lidhje me progresin e angazhimit ose ndryshimet né objektivat ose
géllimin. Ky komunikim i vazhdueshém siguron transparencé dhe ndihmon audituesit e brendshém dhe
drejtuesit e veprimtarisé té identifikojné dhe zgjidhin ¢do kegkuptim apo dallim.

Né varési té llojit té angazhimit, audituesit e brendshém mund té kené njé komunikim pérmbyllés (i quajtur
ndryshe edhe “takimi mbyllés”), i cili Eshté njé mundési pér audituesit e brendshém, drejtuesit e veprimtarisé né
shqyrtim dhe stafin pérkatés pér té finalizuar rezultatet e angazhimit pérpara se té publikojné njé komunikim
pérfundimtar. Komunikimi pérmbyllés ofron njé mundési pér drejtuesit dhe audituesit e brendshém pér té
diskutuar ¢do dallim apo mosmarréveshje né lidhje me rezultatet e angazhimit me géllim arritjen e marréveshjes.

Diskutimi mbi realizueshmeériné e rekomandimeve té audituesve té brendshém ose planeve té veprimit té
drejtuesve mund té pérfshijé vlerésimin e kostove, si¢ éshté ashpérsia e riskut né krahasim me pérfitimet
e zbatimit té rekomandimeve ose planeve té veprimit. (Shih gjithashtu Standardin 14.4 Rekomandimet dhe
Planet e Veprimit.)
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Planet e veprimit té drejtimit té larté mund té mos zhvillohen plotésisht pérpara komunikimit pérmbyllés,
por drejtimi i larté mund té keté ide rreth veprimeve gé do té ndérmarré pér té adresuar gjetjet. Edhe nése
drejtimi i larté nuk ka zhvilluar plotésisht plane veprimi, ideté mund té diskutohen dhe vlerésohen. Pas
diskutimit, drejtimi i larté mund té konfirmojé planet e veta té veprimit, kohén e pritshme té zbatimit dhe
personelin pérgjegjés pér zbatimin e veprimeve.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé
- Dokumentacioni (e-mail, procesverbal i takimit, shénime ose memo) gé tregon se komunikimet e
kérkuara kané ndodhur gjaté gjithé angazhimit.

+ Dokumentacioni i komenteve té marra (si p.sh. pérmes anketave) nga drejtuesit e veprimtarisé né shqyrtim.

Standardi 13.2 Vleresimi i Riskut té Angazhimit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té fitojné njé kuptim té veprimtarisé né shqyrtim pér té vlerésuar
risget pérkatése. Pér shérbimet e késhillimit, njé vlerésim zyrtar dhe i dokumentuar i riskut mund
té mos jeté i nevojshém, né varési té marréveshjes me palét pérkatése té interesit.

Pér té fituar njé kuptim té pérshtatshém, audituesit e brendshém duhet té identifikojné dhe
mbledhin informacion té besueshém, té pérshtatshém dhe té mjaftueshém né lidhje me:
- Strategjité, objektivat dhe risget e organizatés gé lidhen me veprimtariné né shqyrtim.
- Tolerancén e riskut té organizatés, nése pércaktohet.
+ Vlerésimin e riskut gé mbéshtet planin e auditimit té brendshém.
- Proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té veprimtarisé né shqyrtim.

- Kornizat e aplikueshme, udhézimet dhe kriteret e tjera gé mund té pérdoren pér té
vlerésuar efektivitetin e atyre proceseve.

Audituesit e brendshém duhet té rishikojné informacionin e mbledhur pér té kuptuar se si proce-
set synohen té funksionojné.

Audituesit e brendshém duhet té identifikojné risget pér t'u rishikuar duke:

- ldentifikuar risget potencialisht té réndésishme pér objektivat e aktivitetit né shqyrtim.
+ Marré parasysh risget specifike gé lidhen me mashtrimin.

- Vlerésuar réndésiné e risgeve dhe duke i prioritizuar pér rishikim.

Audituesit e brendshém duhet té identifikojné kriteret gé pérdor drejtimi pér té matur nése vep-
rimtaria po i arrin objektivat e tij.

Kur audituesit e brendshém kané identifikuar risqet pérkatése pér njé veprimtari né shqyrtim né
angazhimet e kaluara, kérkohet vetém njé rishikim dhe pérditésim i vlerésimit té riskut té mépar-
shém té angazhimit.
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Konsideratat pér Zbatim

Audituesit e brendshém duhet té konsultohen me mbikéqyrésin e angazhimit gjaté planifikimit.

Pér té mundésuar njé kuptim té veprimtarisé né shqyrtim dhe pér té vlerésuar risget pérkatése, audituesit e
brendshém duhet té fillojné duke kuptuar planin e auditimit té& brendshém, diskutimet gé kané guar né zhvillimin e tij
dhe arsyen e pérfshirjes sé angazhimit. Angazhimet e pérfshira né planin e auditimit té brendshém mund té lindin nga
vlerésimi i riskut mbaré-organizativ i funksionit té auditimit té brendshém ose nga kérkesat e paléve té interesit.

Kur audituesit e brendshém fillojné njé angazhim, ata duhet t& marrin né konsideraté risget e zbatueshme
pér angazhimin dhe té hetojné nése ka ndodhur ndonjé ndryshim gé nga zhvillimi i planit té auditimit té
brendshém. Rishikimi i vlerésimit té riskut né mbaré organizatén dhe ¢do vlerésim tjetér risku i kryer sé
fundmi (si ato té kryera nga drejtimi i larté) mund té ndihmojé audituesit e brendshém té identifikojné
risget gé lidhen me veprimtariné né shqyrtim. Audituesit e brendshém duhet té kuptojné ¢do pritshméri té
paléve té interesit gqé ekzistojné né lidhje me géllimin, objektivat dhe géllimin e angazhimit.

Audituesit e brendshém duhet té shqyrtojné pérafrimin ndérmjet organizatés dhe veprimtarisé né
shqgyrtim. Audituesit e brendshém mbledhin dhe marrin né konsideraté informacionin né lidhje me
strategjité dhe proceset e organizatés pér proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit, si dhe
objektivat, politikat dhe procedurat e organizatés. Audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté
se si kéto aspekte té organizatés lidhen me veprimtariné né shqyrtim dhe me angazhimin ndérsa fillojné té
zhvillojné vlerésimin e riskut té angazhimit.

Pér té mbledhur informacion, audituesit e brendshém mund té:

+ Rishikojné vlerésimet e riskut té kryera sé fundi nga funksioni i auditimit té brendshém, drejtimi
i larté ose ofruesit e shérbimeve té jashtme. Objektivat e konsideruara duhet té pérfshijné ato
gé lidhen me pajtueshmériné, raportimin financiar, operacionet ose performancén, mashtrimin,
teknologjiné e informacionit, strategjiné dhe planet e auditimit té brendshém.

+ Rishikojné komunikimet e angazhimeve té kryera mé paré nga funksioni i auditimit té& brendshém dhe ofruesit
e tjeré té shérbimeve té siguridhénies dhe késhillimit, si pérgjegjésia financiare, mjedisore, sociale dhe geverisja.

+ Rishikojné dokumentet e punés nga angazhimet e méparshme.

+ Rishikojné materialet e referencés, duke pérfshiré udhézimet autoritative nga IAB dhe organe té tjera,
ligjet dhe rregulloret gé lidhen me sektorin, industriné dhe juridiksionin e organizatés.

- Marrin parasysh kategorité pérkatése té riskut té organizatés, duke pérfshiré strategjing,
operacionale, financiare dhe pajtueshmériné.

+ Marrin parasysh tolerancén ndaj riskut, nése éshté pércaktuar.

- Pérdorin grafikét organizativé dhe pérshkrimet e punés pér té pércaktuar se kush éshté pérgjegjés
pér informacionin pérkatés, proceset dhe aspektet e tjera té veprimtarisé né shqyrtim.

+ Inspektojné pasuriné fizike té veprimtarisé né shqyrtim.

- Shqgyrtojné dokumentacionin nga personi gé ka informacionin ose burime té jashtme, duke pérfshiré
politikat, procedurat, diagramet dhe raportet e drejtimit té larté.

- Ekzaminojné faget e internetit, bazat e té dhénave dhe sistemet.
- Pyesin pérmes intervistave, diskutimeve ose anketave.
+ Vézhgojné njé proces né veprim.

- Takohen me ofrues té tjeré té shérbimeve té siguridhénies dhe té késhillimit.

Sondazhet, intervistat, inspektimet fizike dhe procesi i pérpunimit i lejojné audituesit e brendshém té
vézhgojné kushtet aktuale né veprimtariné né shqyrtim.
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Pér té kryer vlerésimin e riskut té angazhimit, audituesit e brendshém pérdorin informacionin e mbledhur
pér té kuptuar dhe dokumentuar objektivat e veprimtarisé né shqyrtim, risget gé mund té ndikojné né
arritjen e secilit objektiv dhe kontrollet gé synojné té menaxhojné ¢do risk. (Shih gjithashtu Standardin 14.6
Dokumentacioni i Angazhimit.)

Audituesit e brendshém mund té krijojné njé grafik, fleté llogaritése, matricé risku dhe kontrolli, narrativé procesi ose
mijet tjetér pér té dokumentuar risget dhe kontrollet e krijuara pér té menaxhuar kéto risge. Njé dokumentacion i
tillé u mundéson audituesve té brendshém té zbatojné gjykimin profesional, pérvojén dhe logjikén pér té marré né
konsideraté informacionin e mbledhur né kontekstin e veprimtarisé né shqyrtim dhe pér té vlerésuar réndésiné e
risgeve né termat e njé kombinimi té ndikimit, mundésisé sé ndodhjes dhe faktoréve té tjeré té riskut.

Pércaktimi i réndésisé sé risgeve kérkon gé audituesit e brendshém té zbatojné njohurité, pérvojén dhe
mendimin e tyre kritik pér té béré gjykime rreth organizatés, veprimtarisé né shqyrtim dhe géllimit dhe
kontekstit té angazhimit. Si pjesé e kujdesit té duhur profesional, audituesit e brendshém duhet té marrin
né konsideraté té dhéna nga drejtuesit e veprimtarisé né shqyrtim pér té fituar njohuri mbi objektivat e
biznesit, risget e réndésishme dhe kontrollet. Krijimi i njé kuptimi té ndérsjellté té risgeve té veprimtarisé
né shqyrtim rrit dobiné e vlerésimit té riskut té angazhimit.

Risget gé duhet té adresohen gjaté angazhimit duhet té prioritizohen sipas réndésisé. Kjo shpesh ilustrohet
duke i paragitur risget né njé grafik, té tilla si harta e nxehtésisé, bazuar né mundésité e shfagjes sé riskut dhe
ndikimin e tij t&¢ mundshém. Njé dokumentacion i tillé duhet t& mbahet si pjesé e letrave té punés sé angazhimit.
Pér risqet mé té réndésishme, vlerésimi i pérshtatshmeérisé sé hartimit té kontrolleve i ndihmon audituesit e
brendshém té pércaktojné se cilat kontrolle duhet té vazhdojné testimin pér efektivitetin e funksionimit.

Kur pérdoret, zakonisht zhvillohet njé matricé risku dhe kontrolli gjaté gjithé angazhimit. Ndérsa angazhimi pérparon
né fazén e testimit, matrica mund té pérdoret pér té dokumentuar ngjarjen e riskut, kontrollin dhe llojin e tij (g€
éshté parandalues, zbulues, udhézues ose korrigjues), shkakun, efektin (pasojén) dhe vlerésimin e riskut té mbetur.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

Dokumentet e punés gé dokumentojné:

- Strategjité pérkatése organizative, objektivat dhe risqget e organizatés.

- Objektivat e veprimtarisé né shqyrtim.

+ Proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té veprimtarisé né shqyrtim.

- Grafikét organizativé dhe pérshkrimet e punés.

+ Shénimet dhe/ose fotografité nga vézhgimi ose inspektimi i drejtpérdrejté.

+ Politikat dhe procedurat e veprimtarisé.

- Ligjet dhe/ose rregulloret pérkatése dhe vlerésimet e dokumentuara té pajtueshmeérisé.

+ Informacioni pérkatés i mbledhur nga faget e internetit, bazat e té dhénave dhe sistemet.
- Shénimet nga intervistat, diskutimet ose anketat.

- Informacioni pérkatés nga vlerésimet dhe angazhimet e riskut té pérfunduara mé paré dhe nga puna
e ofruesve té tjeré té siguridhénies.

+ Réndésia e ¢do risku dhe pérshtatshméria e hartimit té kontrollit.
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Standardi 13.3 Objektivat dhe Fushéveprimii Angazhimit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té pércaktojné dhe dokumentojné objektivat dhe géllimin pér ¢cdo
angazhim.

Objektivat e angazhimit duhet té pércaktojné géllimin e angazhimit dhe té pérshkruajné géllimet
specifike gé duhen arritur, duke pérfshiré ato té kérkuara nga ligjet dhe/ose rregulloret.

Objektivat duhet té pércaktojné fokusin dhe kufijté e angazhimit duke specifikuar veprimtarité,
vendndodhijet, proceset, sistemet, komponentét, periudhén kohore gé do té mbulohet né angazhim dhe
elementé té tjeré gé do té rishikohen dhe té jené té mjaftueshme pér té arritur objektivat e angazhimit.

Audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté nése angazhimi ka pér géllim té ofrojé
shérbime té siguridhénies ose té késhillimit sepse pritshmérité e paléve té interesuara dhe
kérkesat e standardeve ndryshojné né varési té llojit té angazhimit.

Kufizimet e fushéveprimit duhet té diskutohen me drejtimin e larté kur identifikohen, me géllim
arritjen e zgjidhjes. Kufizimet e fushéveprimit jané kushtet e sigurisé, té tilla si kufizimet e
burimeve ose kufizimet né aksesin ndaj personelit, objekteve, té dhénave dhe informacionit, gqé
pengojné audituesit e brendshém té kryejné punén sic pritet né programin e punés sé auditimit.
(Shih gjithashtu Standardin 13.5 Burimet e Angazhimit.)

Nése njé zgjidhje nuk mund té arrihet me drejtimin e larté, drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet ta ngrejé ¢éshtjen e kufizimit té fushéveprimit né bord sipas njé metodologjie té vendosur.

Audituesit e brendshém duhet té kené fleksibilitet pér té béré ndryshime né objektivat dhe géllimin
e angazhimit kur puna e auditimit identifikon nevojén pér ta béré kété ndérsa angazhimi pérparon.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té miratojé objektivat dhe géllimin e angazhimit dhe
¢do ndryshim gé ndodh gjaté angazhimit.

Udhézuesi pér Zbatim

Objektivat dhe géllimi pér angazhimet e siguridhénies pércaktohen kryesisht nga audituesit e brendshém,
ndérsa objektivat dhe géllimi pér angazhimet e késhillimit zakonisht vendosen sé bashku nga audituesit e
brendshém dhe drejtimi i veprimtarisé né shqyrtim.

Audituesit e brendshém duhet té pérafrojné objektivat e angazhimit me objektivat e biznesit té veprimtarisé
né shqyrtim, si dhe me ato té organizatés. Pércaktimi i duhuri objektivave dhe fushéveprimit té angazhimit
pérpara fillimit té angazhimit u mundéson audituesve té brendshém té:

+ Pérgendrojné pérpjekjet né risget gé lidhen me veprimtariné né shqyrtim bazuar né rezultatet e
vlerésimit té riskut té angazhimit. (Shih gjithashtu Standardin 13.2 Vlerésimi i Riskut té& Angazhimit.)
+ Hartojné programin e punés sé angazhimit.
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- Shmangin pérpjekjet e dyfishta ose kryerjen e punés gé nuk shton vleré.
+ Pércaktojné afatin kohor té angazhimit.

- Alokojné burime té pérshtatshme dhe té mjaftueshme pér té pérfunduar angazhimin. (Shih gjithashtu
Standardin 13.5 Burimet e Angazhimit.)

+ Komunikojné garté me drejtimin e larté dhe bordin.

Angazhimet e siguridhénies fokusohen né sigurimin se kontrollet e vendosura jané té pércaktuara dhe funksionojné
né ményrén e duhur pér té menaxhuar risget gé mund té parandalojné gé veprimtaria né shqyrtim té arrijé objektivat
e tij té biznesit. Objektivat e kétyre angazhimeve drejtojné prioritetet pér testimin e kontrolleve té proceseve dhe
sistemeve gjaté angazhimit. Kéto pérfshijné kontrolle té krijuara pér té menaxhuar risqget gé lidhen me:

+ Caktimin e autoritetit dhe pérgjegjésisé.

+ Pajtueshmériné me politikat, planet, procedurat, ligjet dhe rregulloret.

+ Raportimin e informacionit té sakté dhe té besueshém.

+ Pérdorimin efektiv dhe eficent té burimeve.

+ Mbrojtjen e aseteve.

Pasi té jené vendosur objektivat e angazhimit, audituesit e brendshém duhet té pérdorin gjykimin profesional
dhe té konsultohen me mbikéqyrésin e angazhimit sipas nevojés pér té pércaktuar géllimin e punés sé
angazhimit. Shtrirja duhet té jeté mjaft e gjeré pér té arritur objektivat e angazhimit. Gjaté pércaktimit té
fushés sé veprimit, audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté ¢do objektiv angazhimi né ményré
té pavarur pér té siguruar gé ai mund té realizohet brenda fushés sé veprimit.

Audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté nése kérkesat nga palét e interesuara té angazhimit
pér zérat gé duhet té pérfshihen ose pérjashtohen nga objekti, ose kufizimet né kohézgjatjen e angazhimit,
pérbéjné njé kufizim té fushéveprimit.

Shembuj té Deklarimit té Perputhshmeérisé

+ Memorandumi i planifikimit té angazhimit.

- Dokumentet e punés té angazhimit gé dokumentojné:

- Pérafrimin e objektivave dhe vlerésimin e riskut té angazhimit.
- Fushéveprimin gé arrin objektivat e angazhimit.

- Programin e miratuar té punés sé angazhimit gé pérmban objektivat dhe géllimin e angazhimit.
Minutat nga takimet me palét e interesuara né lidhje me objektivat dhe géllimin e angazhimit.

- Kufizimet e fushéveprimit dhe kérkesat nga palét e interesuara té angazhimit pér artikujt gé duhet
té pérfshihen ose pérjashtohen.

- Komunikimin pérfundimtar té angazhimit.
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Standardi 13.4 Kriteret e Vlerésimit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té identifikojné kriteret mé té réndésishme gé do té pérdoren
pér té vlerésuar aspektet e veprimtarisé né shqyrtim té pércaktuara né objektivat dhe géllimin
e angazhimit. Pér shérbimet e késhillimit, identifikimi i kritereve té vlerésimit mund té mos jeté i
nevojshém, né varési té marréveshjes me palét pérkatése té interesit.

Audituesit e brendshém duhet té vlerésojné shkallén né té cilén bordi dhe drejtimi i larté kané
vendosur kriteret e duhura pér té pércaktuar nése veprimtaria né shqyrtim i ka pérmbushur
objektivat dhe géllimet e tij. Nése kéto kritere jané té pérshtatshme, audituesit e brendshém
duhet t'i pérdorin ato pér vlerésim. Nése kriteret jané té pa pérshtatshme, audituesit e brendshém
duhet té identifikojné kriteret e duhura pérmes diskutimit me bordin dhe/ose drejtimin e larté.

Udhézuesi pér Zbatim

Si pjesé e mbledhjes sé informacionit dhe planifikimit té angazhimit, audituesit e brendshém identifikojné
kriteret e pérdorura nga organizata pér té vlerésuar efektivitetin dhe eficencén e proceseve té geverisjes,
menaxhimit té riskut dhe kontrollit té veprimtarisé né shqyrtim. Audituesit e brendshém duhet té fokusohen
né kriteret e vlerésimit mé té réndésishme pér angazhimin. Kriteret e tilla duhet té pérfagésojné gjendjen e
déshiruar té veprimtarisé dhe té jené specifike dhe praktike. Audituesit e brendshém krahasojné kriteret me
gjendjen ekzistuese. Pér shembull, nése njé objektiv angazhimi éshté té vlerésojé efektivitetin e proceseve té
kontrollit né aktivitetin né shqyrtim, kriteret mund té jené rezultatet ose rezultatet e pritshme té proceseve
té kontrollit té aktivitetit, ndérkohé gé gjendja zbulohet nga rezultatet aktuale.

Kriteret e pérshtatshme jané thelbésore pér identifikimin e njé ndryshimi midis gjendjes sé déshiruar dhe
aktuale, e cila pérfagéson gjetjet e mundshme. Pér mé tepér, kriteret e pérshtatshme jané té nevojshme pér
té pércaktuar réndésiné e gjetjeve dhe pér té arritur né pérfundime kuptimplota. Audituesit e brendshém
pérdorin gjykimin profesional pér té pércaktuar nése kriteret e organizatés jané té pérshtatshme. Kriteret

e pérshtatshme jané relevante, pérputhen me objektivat e organizatés dhe aktivitetit né shqyrtim dhe
prodhojné krahasime té besueshme. Shembuj té kritereve té pérshtatshme pérfshijné:

- Kritere té brendshém (Politikat, procedurat, treguesit kryesoré té performancés ose objektivat pér veprimtaring)

- Kritere té jashtém (Ligjet, rregulloret dhe detyrimet kontraktuale)

- Praktikat autoritative (kornizat, standardet, udhézimet dhe standardet specifike pér njé industri,
aktivitet ose profesion).

+ Praktikat organizative.

+ Pritshmeérité e bazuara né hartimin e njé kontrolli.

+ Procedurat gé mund té mos dokumentohen zyrtarisht.

Gjaté vlerésimit té pérshtatshmérisé sé kritereve, audituesit e brendshém duhet té pércaktojné nése organizata ka
vendosur parime bazé pér té pércaktuar proceset e duhura té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit. Audituesit
e brendshém duhet té marrin né konsideraté nése organizata ka zhvilluar dhe pércaktuar garté tolerancén e saj

ndaj riskut, duke pérfshiré limitet e materialitetit pér njési, funksione ose procese té ndryshme biznesi. Audituesit e
brendshém duhet té konstatojné nése organizata ka miratuar ose pércaktuar garté njé nivel té kénagshém kontrolli.
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Pér shembull, e kénagshme mund té nénkuptojé gé njé pérgindje e caktuar e transaksioneve brenda njé
objektivi kontrolli kryhen né pérputhje me procedurat e vendosura té kontrollit ose gé njé pérgindje e caktuar e
kontrolleve né pérgjithési funksionojné si synohet.

Pér mé tepér, audituesit e brendshém duhet té hulumtojné praktikat e rekomanduara dhe té krahasojné

kriteret e drejtimit té larté me ato té pérdorura nga organizata té tjera. Pércaktimi i kritereve gé jané mé

té mirat pér arritjen e objektivave té angazhimit kérkon gé audituesit e brendshém té zbatojné gjykimin
profesional. Audituesit e brendshém mund té pércaktojné se politikave, procedurave dhe/ose kritereve té tjera
té dokumentuara u mungojné detajet ose jané té papérshtatshme. Audituesit e brendshém mund té ndihmojné
drejtimin e larté né pércaktimin e kritereve té pérshtatshme ose mund té kérkojné té dhéna nga ekspertét pér
té ndihmuar né identifikimin ose zhvillimin e kritereve pérkatése. Kriteret e drejtimit té larté mund té duken té
pérshtatshme né pérgjithési, por audituesit e brendshém mund té sugjerojné kritere mé té mira pér angazhimin.

Kur kriteret e pérdorura nga aktiviteti né shgyrtim jané té pamjaftueshme ose inekzistente, audituesit e brendshém
mund té rekomandojné gé drejtimi i larté té zbatojé kriteret e identifikuara nga audituesit e brendshém. Diskutimi
pér mungesén e kritereve té pérshtatshme mund té ¢ojé né njé vendim pér ofrimin e shérbimeve té késhillimit.

Audituesit e brendshém duhet té informojné drejtimin e larté té veprimtarisé né shqyrtim pér kriteret gé
do té pérdoren gjaté angazhimit. Kriteret pér té cilat éshté réné dakord duhet té dokumentohen pér té
shmangur keginterpretimet ose sfidat nga drejtimi i larté i veprimtarisé né shqyrtim.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Dokumentet e punés gé dokumentojné burimet e kritereve té shqyrtuara dhe procesin e pérdorur
pér té pércaktuar pérshtatshmériné e kritereve té pérdorura.

- Dokumentacioni, si minutat e takimit, njé memorandum planifikimi ose njé e-mail, gé tregon diskutimin e
kritereve nga audituesit e brendshém me drejtimin e larté té veprimtarisé né shqyrtim dhe/ose bordin.

Standardi 13.5 Burimet e Angazhimit

Kerkesat

Gjaté planifikimit té njé angazhimi, audituesit e brendshém duhet té identifikojné llojet dhe
sasiné e burimeve té nevojshme pér té arritur objektivat e angazhimit.

Audituesit e brendshém duhet té kené parasysh:

+ Natyrén dhe kompleksitetin e angazhimit.
- Afatin kohor brenda té cilit duhet té pérfundojé angazhimi.

- Nése burimet financiare, njerézore dhe teknologjike né dispozicion jané té pérshtatshme
dhe té mjaftueshme pér té arritur objektivat e angazhimit.

Nése burimet né dispozicion jané té papérshtatshme ose té pamjaftueshme, audituesit e brendshém
duhet té diskutojné shgetésimet me drejtuesin e auditimit té brendshém pér té marré burime.
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Konsideratat pér Zbatim

Identifikimi dhe caktimi i burimeve gjaté planifikimit té njé angazhimi zakonisht trajtohet nga njé auditues
i brendshém i caktuar pér té udhéhequr dhe mbikéqyrur angazhimin. Pér té pércaktuar llojin dhe sasiné

e burimeve té nevojshme pér njé angazhim, mbikéqgyrési i angazhimit duhet té kuptojé informacionin e
mbledhur dhe zhvilluar gjaté planifikimit té angazhimit, duke i kushtuar vémendje té vecanté natyrés dhe
kompleksitetit té punés gé do té kryhet. Mbikéqyrési zbaton gjykimin profesional pér té caktuar burimet
bazuar né hapat e identifikuar né programin e punés pér té arritur objektivat e angazhimit dhe kohén gé
pritet t& marré ¢do hap. (Shih Standardin 13.6 Programi i Punés.) Eshté gjithashtu e réndésishme té merren
parasysh kufizimet gé mund té ndikojné né performancén e angazhimit, si numri i oréve té buxhetuara,
koha, logjistika dhe komunikimet né shumé gjuhé.

Gjaté planifikimit té angazhimeve, audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté zbatimin

meé efikas dhe efektiv té burimeve financiare, njerézore dhe teknologjike né dispozicion. Mbikéqyrési i
angazhimit mund té keté akses né informacionin e drejtuesit té auditimit té brendshém né lidhje me
kompetencat e specializuara té mbajtura nga anétarét e funksionit té auditimit té brendshém, té cilat
mund té ndihmojné né informimin se si té caktohet stafi. Planifikimi i angazhimit kérkon pércaktimin nése
burimet e disponueshme jané té pérshtatshme dhe nése burimet jané té mjaftueshme apo nevojiten
burime shtesé pér té pérfunduar angazhimin.

Kur kufizimet e burimeve ndérhyjné né aftésiné e funksionit té auditimit té brendshém pér té arritur
objektivat e angazhimit, mbikéqgyrési i angazhimit éshté pérgjegjés pér pérshkallézimin e shgetésimit tek
drejtuesi i auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér diskutimin me
drejtimin e larté dhe bordin mbi implikimet e kufizimeve té burimeve dhe pércaktimin e kursit té veprimit
gé duhet ndérmarré. Pér shembull, kur drejtuesi i auditimit té brendshém nuk éshté né gjendje té marré
burimet e nevojshme, fushéveprimi i angazhimit mund té duhet té reduktohet. (Shih gjithashtu Parimin 10
Menaxhimi i Burimeve dhe standardet e tij.)

Pér té pérmirésuar zbatimin efektiv té burimeve, audituesit e brendshém mund té dokumentojné kohén
aktuale té shpenzuar pér kryerjen e angazhimit kundrejt kohés sé buxhetuar. Dokumentacioni mund té
rishikohet pér té pérmirésuar planifikimin e burimeve né té ardhmen.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé
+ Programi i miratuar i punés sé angazhimit gé tregon shfrytézimin e burimeve té pérshtatshme dhe té
mjaftueshme.
+ Dokumentacioni planifikues gé analizon nevojat pér burime té angazhimit dhe caktimin e burimeve.

- Anketa pas angazhimit té drejtimit té aktivitetit né shqyrtim duke pyetur pér kohén dhe
pérshtatshmériné e burimeve.

+ Kontratat dhe/ose marrédhéniet me ofruesit e jashtém té shérbimeve.
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Standardi 13.6 Programi i Punés

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té zhvillojné dhe dokumentojné njé program pune angazhimi pér
té arritur objektivat e angazhimit.

Programi i punés sé angazhimit duhet té bazohet né informacionin e marré gjaté planifikimit té
angazhimit, duke pérfshiré, kur éshté e aplikueshme, rezultatet e vlerésimit té riskut té angazhimit.

Programi i punés sé angazhimit duhet té identifikojé:

- Kriteret gqé do té pérdoren pér té vlerésuar ¢do objektiv.
- Detyrat pér arritjen e objektivave té angazhimit.

- Metodologijité, duke pérfshiré procedurat analitike gqé do té pérdoren, dhe mjetet pér
kryerjen e detyrave.

- Audituesit e brendshém té caktuar pér té kryer cdo detyré.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té shqyrtojé dhe miratojé programin e punés sé
angazhimit pérpara se ai té zbatohet dhe menjéheré kur béhen ndryshime té mévonshme.

Konsideratat pér Zbatim

Kur planifikojné njé angazhim, audituesit e brendshém mbledhin dhe organizojné informacione pér té krijuar
njé program pune. Programi i punés sé angazhimit bazohet né informacionin e mbledhur dhe zhvilluar gjaté
planifikimit té angazhimit dhe detajon detyrat dhe metodologjité gé do té pérdoren pér té arritur objektivat
e angazhimit dhe pér té analizuar dhe vlerésuar informacionin ndérsa audituesit e brendshém pérpunojné
gjetjet, rekomandimet dhe konkluzionet e angazhimit. Pér shérbimet e késhillimit, programi i punés duhet té
zhvillohet né bashképunim me palét e interesuara qé kané kérkuar shérbimin.

Puna e kryer gjaté fazés sé planifikimit duhet té dokumentohet né dokumentet e punés dhe té referohet né
programin e punés. (Shih gjithashtu Standardin 14.6 Dokumentacioni i Angazhimit.) Programet e punés duhet té
pérfshijné njé vend pér té shtuar emrin e audituesit té brendshém gé ka realizuar punén, datén e pérfundimit té
punés dhe njé tregues té rishikimit dhe miratimit té detyrave té ndryshme té realizuara pasi puna éshté pérfunduar.

Audituesit e brendshém mund té zhvillojné programin e punés duke lidhur risget dhe kontrollet e identifikuara
gjaté vlerésimit té riskut té angazhimit me njé gasje testimi gqé do té zbatohet. Ndérsa kryhen analizat dhe
vlerésimet, audituesit e brendshém mund té lidhin risget dhe kontrollet me gjetjet dhe konkluzionet.

Niveli i analizés dhe detajeve té aplikuara gjaté fazés sé planifikimit ndryshon sipas funksionit dhe angazhimit
té auditimit té brendshém. Kur pérdoret kampionimi, programi i punés duhet té pérfshijé metodologjiné e
kampionimit, popullatén, madhésiné e kampionit dhe nése rezultatet mund t'i projektohen popullatés.

Vlerésimi i pérshtatshmeérisé sé kontrollit té krijuar mund té pérfundojé si pjesé e planifikimit té angazhimit,
sepse ai i ndihmon audituesit e brendshém té identifikojné qarté kontrollet kryesore pér t'u testuar mé tej pér
efektivitet. Vlerésimi i pérshtatshmérisé sé kontrollit duhet té dokumentohet né programin e punés ose né njé
dokument pune té veganté. (Shih gjithashtu Standardin 14.6 Dokumentacioni i Angazhimit.) Megjithaté, koha mé
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e pérshtatshme pér té kryer kété vlerésim varet nga natyra e angazhimit. Nése nuk plotésohet gjaté planifikimit,
vlerésimi i kontrollit mund té ndodhé si njé fazé specifike e performancés sé angazhimit, ose audituesit e
brendshém mund té vlerésojné modelin e kontrollit gjaté kryerjes sé testeve té efektivitetit té kontrolleve.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

Dokumentet e punés gé mbéshtesin zhvillimin e programit té punés, té tilla si:

+ Matrica e riskut dhe kontrollit me gasje testuese.

- Hartat ose pérshkrimet e proceseve té kontrollit.

+ Shénimet pér vlerésimin e pérshtatshmérisé sé kontrollit.
+ Plani pér testime shtesé.

+ Procesverbalet, shénimet ose dokumentacioni nga takimet e planifikimit gjaté té cilave jané
pércaktuar detyrat dhe procedurat.

+ Kompletimi i programit té punés sé angazhimit me miratim té dokumentuar.

+ Miratimi i dokumentuar i ndryshimeve né programin e punés.

Parimi 14 Kryerja e Punés sé Angazhimit
Audituesit e brendshém zbatojné programin e punés sé angazhimit pér té arritur objektivat e angazhimit.

Pér té zbatuar programin e punés sé angazhimit, audituesit e brendshém mbledhin informacion dhe kryejné
analiza dhe vlerésime pér té siguruar evidenca. Kéta hapa u mundésojné audituesve té brendshém té:

- Kené siguri dhe identifikojné gjetjet e mundshme.
- Pércaktojné shkaqget, efektet dhe réndésiné e gjetjeve.
+ Pérpilojné rekomandime dhe/ose bashképunojné me menaxhimin pér té zhvilluar plane veprimi.

+ Nxjerrin pérfundime.

Standardi 14.1 Mbledhja e Informacionit pér Analiza dhe Vlerésim

Kérkesat
Pér té kryer analiza dhe vlerésime, audituesit e brendshém duhet té mbledhin informacion gé éshté:

- Relevant - né pérputhje me objektivat e angazhimit, brenda fushéveprimit té angazhimit,
dhe kontribuon né zhvillimin e rezultateve té angazhimit.

+ | besueshém - faktik dhe aktual. Audituesit e brendshém pérdorin skepticizém profesional pér té
vlerésuar nése informacioni éshté i besueshém. Besueshméria forcohet kur informacioni éshteé:
- Marré drejtpérdrejt nga njé auditues i brendshém ose nga njé burim i pavarur.
- | vértetuar.

- Mbledhur nga njé sistem me procese efektive té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe
kontrollit.
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« | mjaftueshém - kur u mundéson audituesve té brendshém té kryejné analiza dhe vlerésime té
plota dhe mund t'i mundésojé njé personi té matur, té informuar dhe kompetent té pérsérisé
programin e punés sé angazhimit dhe té arrijé té njéjtat pérfundime si audituesi i brendshém.

Audituesit e brendshém duhet té vlerésojné nése informacioni éshté i réndésishém dhe

i besueshém dhe nése éshté i mjaftueshém né ményré gé analizat té ofrojné njé bazé té
arsyeshme mbi té cilén mund té formulohen gjetjet dhe konkluzionet e mundshme té
angazhimit. (Shih gjithashtu Standardin 14.2 Analizat dhe Gjetjet e Angazhimit Potencial.)

Audituesit e brendshém duhet té pércaktojné nése do té mbledhin informacion shtesé pér
analiza dhe vlerésim kur evidencat nuk jané relevante, té besueshme ose té mjaftueshme pér
té mbéshtetur gjetjet e angazhimit. Nése déshmité pérkatése nuk mund té merren, audituesit e
brendshém duhet té pércaktojné nése do ta identifikojné até si gjetje.

Konsideratat pér Zbatim

Kur mbledhin informacion pér té pérfunduar ¢do hap né programin e punés sé angazhimit, audituesit e
brendshém fokusohen né informacionin gé éshté i réndésishém pér objektivat e angazhimit dhe brenda
fushés sé angazhimit. Né zbatimin e skepticizmit profesional, audituesit e brendshém duhet té vlerésojné né
meényré kritike nése informacioni éshté faktik, aktual dhe i marré drejtpérdrejt (si pér shembull nga vézhgimi)
ose nga njé burim i pavarur nga ata gé jané pérgjegjés pér njé aktivitet né shqyrtim. Vértetimi i informacionit
duke e krahasuar até me mé shumé se njé burim té vetém éshté njé ményré tjetér pér té rritur besueshméring.

Procedurat pér mbledhjen e informacionit pér analiza mund té pérfshijné:

+ Intervistimin ose anketimin e individéve té pérfshiré né aktivitet.

+ Vézhgimin e drejtpérdrejté té njé procesi, i njohur gjithashtu si kryerja e njé kalimi.

+ Marrjen e konfirmimit ose verifikimit té informacionit nga njé individ gé éshté i pavarur nga aktiviteti
né shqyrtim.

+ Inspektimin ose ekzaminimin e evidencave fizike si dokumentacioni, inventari ose pajisjet.

- Qasjet e drejtpérdrejta né sistemet organizative pér té vézhguar ose nxjerré té dhéna.

+ Punén me pérdoruesit dhe administratorét e sistemit pér té marré té dhéna.

Gjaté mbledhjes sé informacionit, audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté nése do té testojné
njé popullaté té ploté té té dhénave apo njé kampion pérfagésues. Pérdorimi i softuerit té analizés sé té
dhénave lehtéson aftésiné pér té testuar popullatat e té dhénave té plota ose té synuara. Nése audituesit e
brendshém zgjedhin njé kampion, ata duhet té aplikojné metoda pér té siguruar gé kampioni té jeté sa mé
pérfagésues pér té gjithé popullatén.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Programi i punés sé angazhimit, i cili pérfshin procedurat pér mbledhjen e té dhénave té réndésishme pér
objektivat e angazhimit.

+ Pérshkrimi i informacionit té& mbledhur, duke pérfshiré burimin e tij, datén e mbledhjes dhe periudhén sé
cilés i pérket.

+ Shpjegimi i dokumentuar se si audituesi i brendshém pércakton se informacioni i mbledhur ka gené i
mjaftueshém pér té kryer njé analizé.
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Standardi 14.2 Analizat dhe Gjetjet e Mundshme té Angazhimit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té analizojné informacionin pérkatés, té besueshém dhe té
mjaftueshém pér té pérpiluar gjetjet e mundshme té angazhimit. Pér shérbimet e késhillimit,
mbledhja e evidencave pér té pérpiluar gjetjet mund té mos jeté e nevojshme, né varési té
marréveshjes me palét pérkatése té interesit.

Audituesit e brendshém duhet té analizojné informacionin pér té pércaktuar nése ka njé ndryshim
midis kritereve té vlerésimit dhe gjendjes ekzistuese té veprimtarisé né shqyrtim, i njohur si “kushti”.
(Shih gjithashtu Standardin 13.4 Kriteret e Vlerésimit.)

Audituesit e brendshém duhet té pércaktojné gjendjen duke pérdorur informacionin dhe evidencat
e mbledhura gjaté angazhimit.

Njé ndryshim midis kritereve dhe kushtit tregon njé gjetje t& mundshme té angazhimit gé duhet té
theksohet dhe té vlerésohet mé tej. Nése analizat fillestare nuk ofrojné evidenca té mjaftueshme
pér té mbéshtetur njé gjetje té mundshme té angazhimit, audituesit e brendshém duhet té
ushtrojné kujdesin e duhur profesional pér té pércaktuar nése nevojiten analiza shtesé.

Nése kérkohen analiza shteség, programi i punés duhet té rregullohet né pérputhje me rrethanat dhe
té miratohet nga drejtuesi i auditimit té brendshém.

Nése audituesit e brendshém pércaktojné se nuk kérkohen analiza shtesé dhe nuk ka dallim midis
kritereve dhe kushteve, audituesit e brendshém duhet té japin siguri né pérfundimin e angazhimit
né lidhje me efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té aktivitetit.

Konsideratat pér Zbatim

Programi i punés sé angazhimit mund té pérfshijé njé listé té analizave specifike gé duhen kryer, si p.sh.
- Testet e saktésisé ose efektivitetit té njé procesi ose veprimtarie.
+ Analizat e raportit, trendit dhe regresionit.

+ Krahasimet ndérmjet informacionit té periudhés aktuale dhe buxheteve, parashikimeve ose informa-
cioneve té ngjashme nga periudhat e méparshme.

+ Analizat e marrédhénieve ndérmjet grupeve té informacionit (pér shembull, informacioni financiar, si
shpenzimet e regjistruara té listés sé pagave, dhe informacioni jo-financiar, si ndryshimet né numrin
mesatar té punonjésve).

+ Vlerésimin e brendshém, krahasimin e informacionit ndérmijet fushave té ndryshme brenda organizateés.

+ Vlerésimin e jashtém, krahasimin e informacionit me organizata té ngjashme.

Audituesit e brendshém duhet té kuptojné dhe pérdorin teknologji qé pérmirésojné efikasitetin dhe efek-
tivitetin e analizave, té tilla si aplikacionet softuerike gé mundésojné testimin e njé popullate té téré dhe jo
vetém njé kampioni.

Analizat duhet té japin njé krahasim kuptimploté ndérmjet kritereve té vlerésimit dhe gjendjes. Kur analizat
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tregojné njé ndryshim midis kritereve dhe kushteve, procedurat e mévonshme té angazhimit duhet té
zbatohen pér té pércaktuar shkakun dhe efektin e ndryshimit dhe réndésiné e gjetjeve té mundshme.
Shembuj té zakonshém té gjetjeve té mundshme té angazhimit pérfshijné gabime, parregullsi, veprime té
paligjshme dhe mundési pér pérmirésimin e efikasitetit ose efektivitetit.

Audituesit e brendshém ushtrojné kujdesin e duhur profesional pér té pércaktuar masén dhe llojin e
procedurave shtesé gé duhet té pérdoren pér té vlerésuar gjetjet e mundshme dhe pér té pércaktuar shkakun,
efektin dhe réndésiné e tyre. Drejtuesi i auditimit té brendshém dhe metodologjité e auditimit té brendshém
mund té ofrojné udhézime pér pércaktimin nése duhen kryer analiza shtesé. Konsideratat pérfshijné:

+ Rezultatet e vlerésimit té riskut té angazhimit, duke pérfshiré pérshtatshmériné e proceseve té kontrollit.

+ Réndésiné e veprimtarisé né shqyrtim dhe gjetjet e mundshme.

+ Shkallén né té cilén analizat mbéshtesin gjetjet e mundshme té angazhimit.

- Disponueshmeériné dhe besueshmeériné e informacionit pér vlerésim té métejshém.

- +Kostot né krahasim me pérfitimet e kryerjes sé analizave shtesé.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

- Dokumentet e punés gé dokumentojné analizat e kryera, duke pérfshiré programet e analitikés sé té
dhénave ose programin e pérdorur, popullatat e testimit, proceset e dhe metodat e kampionimit.

+ Dokumentet e punés té ndérlidhura né programin e punés dhe/ose komunikimin pérfundimtar.
+ Dokumentacionin né lidhje me komunikimin pérfundimtar.

+ Rishikimet mbikéqyrése té angazhimit.

Standardi 14.3 Vlerésimi i Gjetjeve

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té vlerésojné ¢do gjetje té mundshme té angazhimit pér té
pércaktuar réndésiné e tij. Gjaté vlerésimit té gjetjeve té mundshme té angazhimit, audituesit e
brendshém duhet té bashképunojné me drejtimin e larté pér té identifikuar shkaget rrénjésore kur
éshté e mundur, pér té pércaktuar efektet e mundshme dhe pér té vlerésuar réndésiné e ¢éshtjes.

Pér té pércaktuar réndésiné e riskut, audituesit e brendshém duhet té marrin né konsideraté
mundésiné e shfagjes sé riskut dhe ndikimin gé risku mund té keté né geverisjen e organizatés,
menaxhimin e riskut ose proceset e kontrollit.

Nése audituesit e brendshém pércaktojné se organizata éshté e ekspozuar ndaj njé risku té
konsiderueshém, ai duhet té dokumentohet dhe komunikohet si gjetje.

Audituesit e brendshém duhet té pércaktojné nése do té raportojné risge té tjera si gjetje, bazuar
né rrethanat dhe metodologjité e vendosura.

Audituesit e brendshém duhet t'i japin pérparési ¢do gjetjeje té angazhimit bazuar né réndésiné e

tij, duke pérdorur metodologjité e vendosura nga drejtuesi i auditimit té brendshém.

107 Fusha V: Kryerja e Shérbimeve té Auditimit té Brendshém ©2024, The Institute of Internal Auditors. All Rights Reserved.
For individual personal use only.



108

Konsideratat pér Zbatim

Pér té zhvilluar gjetjet e angazhimit, audituesit e brendshém krahasojné kriteret e vendosura me gjendjen
ekzistuese né veprimtariné né shqyrtim. (Shih gjithashtu Standardin 14.2 Analizat dhe Gjetjet Potenciale té
Angazhimit.) Nése ka njé ndryshim midis té dyjave, audituesve té brendshém kérkohet té hetojné mé tej
gjetjet e mundshme. Vlerésimi duhet té eksplorojé:

+ Shkakun rrénjésor té diferencés, i cili shpesh lidhet me njé mangési kontrolli dhe éshté njé arsye e
drejtpérdrejté pér ekzistencén e gjendjes. Pér aq sa éshté e mundur, audituesit e brendshém duhet té
pércaktojné shkakun rrénjésor, i cili éshté njé ¢céshtje themelore ose mé e thellé gé ka kontribuar né até
gjendje. Né ményrén mé té thjeshté, pércaktimi i shkakut rrénjésor pérfshin shtrimin e njé séré pyetjesh
se pse ekziston ndryshimi. Identifikimi i shkakut rrénjésor pérfshin bashképunimin me drejtimin e larté,
i cilimund té jeté né njé pozicion mé té miré pér té kuptuar shkaget themelore té ndryshimit.

+ Simund té matet né ményré sasiore ndikimi i diferencés. Né shumé raste, shtrirja e ekspozimit éshté njé
vlerésim i bazuar nga gjykimi profesional i audituesve té brendshém me té dhéna nga drejtimi i veprimtarisé
né shqgyrtim. (Shih gjithashtu Parimin 4 Ushtrimi i Kujdesit té Duhur Profesional dhe standardet e tij.)

Pér té pércaktuar réndésiné e njé gjetjeje, audituesit e brendshém identifikojné dhe vlerésojné kontrollet
ekzistuese pér pérshtatshmériné dhe efektivitetin e projektimit, mé pas pércaktojné nivelin e riskut té
mbetur, i cili éshté risku gé mbetet pavarésisht se ka kontrolle né vend. Edhe pse audituesve té brendshém
kérkohet té komunikojné risget e réndésishme si gjetje, audituesit e brendshém mund té komunikojné edhe
risge té tjera si gjetje ose né ndonjé ményré tjetér.

Audituesit e brendshém u japin pérparési gjetjeve bazuar né metodologjiné e vendosur nga drejtuesi i
auditimit té brendshém pér té siguruar konsistencé né té gjitha angazhimet e auditimit té brendshém.
Njé vlerésim ose renditje mund té jeté njé mjet efektiv komunikimi pér té pérshkruar réndésiné e ¢do
gjetjeje dhe mund té ndihmojé drejtimin e larté né pércaktimin e prioriteteve té planeve té veprimit. Gjaté
pércaktimit té réndésisé, audituesit e brendshém duhet té kené parasysh:

+ Ndikimin dhe mundésité e ndodhjes sé riskut.

+ Tolerancén ndaj riskut.

- Cdo faktor shtesé té réndésishém pér organizatén.

Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té ofrojé modele pér audituesit e brendshém pér t'i pérdorur pér
té dokumentuar gjetjet e angazhimit, duke siguruar dokumentimin e duhur té elementeve té ndryshém si:
- Kriteret.
- Gjendjen.
+ Shkakun rrénjésor (kur éshté e mundur).
- Efektin (risku ose ekspozimii mundshém).
+ Réndésiné dhe prioritizimin.
Gjetjet duhet té shkruhen shkurt, né gjuhé té thjeshté, né ményré gé drejtuesit e veprimtarisé né shqyrtim
té kuptojné vlerésimin e audituesve té brendshém. Gjetjet duhet té shpjegojné ndryshimin midis kushteve

dhe kritereve dhe duhet té ofrojné déshmi té dokumentuara gé mbéshtesin vlerésimin dhe gjykimin e
audituesve té brendshém pér réndésiné e gjetjeve.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Dokumentet e punés gé shpjegojné kriteret e pérdorura pér té vlerésuar gjetjet.

- Dokumentet e punés gé listojné kriteret, gjendjen, shkakun rrénjésor (kur éshté e mundur), efektin
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(riskun ose ekspozimin e mundshém) dhe njé prioritet té secilés gjetje.

+ Dokumentet e punés ose dokumentacion tjetér gé shpjegon materialitetin, tolerancén ndaj riskut
dhe elementet e ¢do analize kosto-pérfitim té pérdorur si bazé e analizés sé gjetjeve.

+ Metodologijité, modelet dhe udhézimet pérkatése té auditimit té brendshém.

+ Dokumentacionin né lidhje me komunikimin pérfundimtar té angazhimit.

Standardi 14.4 Rekomandimet dhe Planet e Veprimit

Kerkesat

Audituesit e brendshém duhet té pércaktojné nése duhet té zhvillojné rekomandime, té kérkojné
plane veprimi nga drejtimi i larté ose té bashképunojné me drejtimin e larté pér té réné dakord
pér veprimet pér:

- Zgjidhjen e dallimeve ndérmijet kritereve té pércaktuara dhe gjendjes ekzistuese.
- Zbutjen e risgeve té identifikuara né njé nivel té pranueshém.
- Adresimin e shkakut kryesor té gjetjes.

+ Rritjen ose pérmirésimin e veprimtarisé né shqyrtim.

Gjaté zhvillimit té rekomandimeve, audituesit e brendshém duhet t'i diskutojné rekomandimet
me drejtimin e larté té veprimtarisé né shqyrtim.

Nése audituesit e brendshém dhe drejtimi i larté nuk pajtohen né lidhje me rekomandimet e
angazhimit dhe/ose planet e veprimit, audituesit e brendshém duhet té ndjekin njé metodologji té
vendosur pér té lejuar té dyja palét té shprehin géndrimet dhe arsyetimin e tyre dhe té pércaktojné
njé zgjidhje. (Shih gjithashtu Standardin 9.3 Metodologjité.)

Konsideratat pér Zbatim

Audituesit e brendshém duhet té diskutojné menjéheré gjetjet dhe rekomandimet e mundshme ose planet

e veprimit me menaxhimin e autorizuar pér té béré dhe mbikéqyrur ndryshime né veprimtariné né shqyrtim.
Drejtuesi i auditimit té brendshém mund té krijojé njé metodologji pér té ndihmuar audituesit e brendshém

té identifikojné menaxhimin e duhur. Pér shembull, metodologjia mund té kérkojé gé vetém njé rol ose nivel i
caktuar (si p.sh. njé menaxher, drejtues ose nénkryetar) té keté njé autoritet té tillé.

Nése identifikohet njé veprim specifik korrigjues gé adreson njé gjetje, audituesit e brendshém mund ta
komunikojné até si rekomandim. Pérndryshe, audituesit e brendshém mund té paraqesin disa opsione gé
drejtimi i larté duhet té marré né konsideraté. Né disa raste, audituesit e brendshém mund té sugjerojné gé
drejtimi i larté té hulumtojé opsionet dhe té pércaktojé kursin e duhur té veprimit. Njé gjetje e vetme mund té
keté rekomandime té shumta ose veprime korrigjuese.

Nése audituesii brendshém dhe drejtuesit e veprimtarisé né shqyrtim nuk bien dakord pér rezultatet e angazhimit, drejtuesi i
auditimit té brendshém duhet té punojé me drejtimin e larté pér té lehtésuar zgjidhjen. Pér mé tepér, njé deklaraté zyrtare
nga secila palé mund t'i bashkéngjitet komunikimit pérfundimtar ose té vihet né dispozicion sipas kérkesés.

Audituesit e brendshém duhet té vlerésojné dhe diskutojné me drejtimin e larté fizibilitetin dhe arsyetimin
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e rekomandimeve dhe/ose planeve té veprimit. Vlerésimi duhet té pérfshijé njé analizé kosto-pérfitim dhe
pércaktimin nése rekomandimet dhe/ose planet e veprimit trajtojné riskun né ményré té kénagshme né
pérputhje me tolerancén e organizatés ndaj risku.

Edhe pse audituesit e brendshém duhet té bashképunojné me drejtimin e larté pér ményrén e adresimit té
gjetjeve té angazhimit, éshté pérgjegjési e drejtimit té larté té ndérmarré veprime pér adresimin e gjetjeve.
(Shih gjithashtu Standardin 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

- Dokumentet e punés pér ¢do gjetje, me kriteret, gjendjen, shkakun rrénjésor (kur éshté e mundur),
efektin (riskun ose ekspozimin e mundshém) dhe rekomandimet dhe/ose planet e veprimit té pérfshira.

+ Shénime, dokumente pune ose dokumentacion tjetér gé evidenton diskutimet me drejtimin e larté
né lidhje me gjetjet dhe realizueshmériné e rekomandimeve dhe/ose planeve té veprimit.

+ Dokumentacioni né lidhje me komunikimin pérfundimtar.

Standardi 14.5 Konkluzionet e Angazhimit

Kerkesat

Audituesit e brendshém duhet té hartojné njé pérfundim angazhimi gqé pérmbledh rezultatet e
angazhimit né lidhje me objektivat e angazhimit dhe objektivat e drejtimit té larté. Konkluzioni i
angazhimit duhet té pérmbledhé gjykimin profesional té audituesve té brendshém pér réndésiné
e pérgjithshme té gjetjeve té pérbashkéta té angazhimit.

Konkluzionet e angazhimit té siguridhénies duhet té pérfshijné gjykimin e audituesve té brend-
shém né lidhje me efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut dhe/ose kontrollit
té aktivitetit né shqyrtim, duke pérfshiré njé njohje se kur proceset jané efektive.

Konsideratat pér Zbatim

Metodologjité e drejtuesit té auditimit té brendshém pér funksionin e auditimit té brendshém mund té ofrojné

njé shkallé vlerésimi gé tregon nése ekziston njé siguri e arsyeshme né lidhje me efektivitetin e kontrolleve. Pér
shembull, njé shkallé mund té tregojé si té kénagshme, pjesérisht té kénagshme, me nevojé pér pérmirésim ose jo té
kénagshme né varési té vlerésimeve té audituesve té brendshém. (Shih gjithashtu Standardin 14.3 Vierésimi i Gjetjeve.)

Pérfundimi mund té shtojé kontekstin né lidhje me ndikimet e gjetjeve brenda aktivitetit né shqyrtim dhe
organizatés. Pér shembull, disa gjetje mund té kené njé ndikim té réndésishém né arritjen e géllimeve ose
menaxhimin e risgeve né nivel veprimtarie, por jo né nivel organizativ.

Pérfundimet e angazhimit té késhillimit duhet té pérputhen me objektivat dhe géllimin.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Njé dokument pune gé tregon bazén pér konkluzionin e pérgjithshém té angazhimit.

-+ Njé deklaraté konkluzioni né komunikimin pérfundimtar.
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Standardi 14.6 Dokumentacioni i Angazhimit

Kérkesat

Audituesit e brendshém duhet té dokumentojné informacion dhe déshmi pér té mbéshtetur
rezultatet e angazhimit. Analizat, vlerésimet dhe informacioni mbéshtetés gé lidhet me njé
angazhim duhet té dokumentohen né ményre té tillé gé njé auditues i brendshém i informuar,
i kujdesshém, ose njé person i informuar dhe kompetent né ményré té ngjashme, té mund té
pérsérisé punén dhe té nxjerré té njéjtat rezultate té angazhimit.

Audituesit e brendshém dhe mbikéqyrésii angazhimit duhet té rishikojné dokumentacionin

e angazhimit pér saktésing, rendésiné dhe plotésiné e tij. Drejtuesi i auditimit té brendshém
duhet té shqyrtojé dhe miratojé dokumentacionin e angazhimit. Audituesit e brendshém duhet
té mbajné dokumentacionin e angazhimit sipas ligjeve dhe/ose rregulloreve pérkatése, si dhe
politikave dhe procedurave té funksionit té auditimit té brendshém dhe organizatés.

Konsideratat pér Zbatim

Dokumentimi i angazhimit té auditimit té brendshém pérmes dokumenteve té punés éshté njé pjesé e
réndésishme e njé procesi angazhimi sistematik dhe té disiplinuar, sepse ai organizon informacionin e
angazhimit né njé ményré qé mundéson ripérmbushjen e punés dhe mbéshtet rezultatet e angazhimit.

Dokumentacioni siguron bazén pér mbikéqyrjen e audituesve té brendshém individual dhe i lejon drejtuesit
té auditimit té brendshém dhe té tjeréve té vlerésojné cilésiné e punés sé funksionit té auditimit té
brendshém. Dokumentacioni shérben gjithashtu pér té demonstruar pérputhshmériné e funksionit té
auditimit té brendshém me standardet.

Dokumentacioni i angazhimit duhet té pérfshijé:

- Datén ose periudhén e angazhimit.

+ Vlerésimin e riskut té angazhimit.

- Objektivat dhe géllimin e angazhimit.

« Programin e punés.

+ Pérshkrimin e analizave, duke pérfshiré detajet e procedurave dhe burimin(et) e té dhénave.
- Rezultatet e angazhimit.

- Emrat ose inicialet e individéve gé kryenin dhe mbikéqyrnin punén.

+ Déshmité e komunikimit me palét pérkatése.

Dokumentet e punés mund té organizohen sipas strukturés sé zhvilluar né programin e punés dhe té
ndérlidhen me pjesét pérkatése té informacionit. Modelet ose softueri mund té pérdoren pér pérpilim-

in e dokumenteve té punés dhe krijimin e njé sistemi pér ruajtjen e dokumentacionit. Rezultati éshté njé
séré dokumentesh té informacionit té marré, procedurave té pérfunduara, rezultateve té angazhimit dhe
bazés logjike pér ¢cdo hap. Ky dokumentacion pérbén burimin kryesor té mbéshtetjes pér komunikimin e
audituesve té brendshém me palét e interesuara, duke pérfshiré bordin, drejtimin e larté dhe drejtoret e
aktivitetit né shqgyrtim. Mé e réndésishmja, dokumentet e punés pérmbajné informacion té pérshtatshém,
té besueshém dhe té mjaftueshém gé i mundéson njé personi té matur, té informuar dhe kompetent, si¢
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éshté njé auditues tjetér i brendshém ose njé auditues i jashtém, té arrijé té njéjtat pérfundime si ato té
arritura nga audituesit e brendshém gé kryen angazhimin.

Dokumentet e zakonshme té punés pérfshijné:

+ Dokumentacionin planifikues.

+ Hartat e procesit, grafikét ose pérshkrimet narrative té proceseve kryesore.

- Pérmbledhjet e intervistave té kryera, ose anketave té nxjerra.

-+ Matricén e riskut dhe kontrollit.

- Detajet e testeve té kryera dhe analizave té kryera.

- Konkluzionet, duke pérfshiré referencén e ndérlidhur né dokumentin e punés pér gjetjet e auditimit.
+ Propozimin e punés vijuese té angazhimit pér t'u kryer.

+ Komunikimin pérfundimtar té auditimit té brendshém me pérgjigjet e drejtimit te larte.

Njé format bazé pér dokumentet e punés:

« Numriiindeksit ose referencés.

- Titulli ose kreu gé identifikon aktivitetin né shqyrtim.

- Data ose periudha e angazhimit.

+ Fushéveprimii punés sé kryer.

- Deklarata e géllimit pér marrjen dhe analizimin e té dhénave.
+ Burimi(et) e té dhénave té mbuluara né dokumentin e punés.

+ Pérshkrimi i popullatés sé vlerésuar, duke pérfshiré madhésiné e kampionit dhe metodén e
pérzgjedhjes sé pérdorur pér té analizuar té dhénat (gasja e testimit).

+ Emriiaudituesit(ve) té brendshém gé ka kryer punén e angazhimit.

+ Rishikimi i shénimeve dhe emrin e audituesit(ve) té brendshém gé rishikuan punén.

Shembuj te Deklarimit te Perputhshmeérisé

- Dokumentet e punés gé dokumentojné punén e kryer né pérputhje me metodologjiné e vendosur.

+ Rezultatet e rishikimeve té vlerésimit té brendshém té cilésisé gé vértetojné pérputhjen me
dokumentin e punés dhe politikat e mbikéqyrjes.

Parimi 15 Komunikimi i Rezultateve te Angazhimit dhe
Monitorimi i Planeve té Veprimit

Audituesit e brendshém i komunikojné rezultatet e angazhimit paléve pérkatése dhe monitorojné
progresin e zbatimit té rekomandimeve ose planeve té veprimit.

Audituesit e brendshém jané pérgjegjés pér Iéshimin e njé komunikimi pérfundimtar pas pérfundimit té
angazhimit dhe komunikimit té rezultateve té angazhimit te drejtimi i larté. Audituesit e brendshém vazhdojné
té komunikojné me drejtuesit e aktivitetit né shqyrtim pér té konfirmuar zbatimin e planeve té veprimit.
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Standardi 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit

Kérkesat

Pér ¢cdo angazhim, audituesit e brendshém duhet té zhvillojné njé komunikim pérfundimtar gé
pérfshin objektivat, géllimin, rekomandimet dhe/ose planet e veprimit, nése éshté e aplikueshme,
dhe konkluzionet e angazhimit.

Komunikimi pérfundimtar pér angazhimet e sigurimit gjithashtu duhet té pérfshijé:
- Gjetjet dhe réndésiné dhe prioritizimin e tyre.
+ Njé shpjegim té kufizimeve té fushéveprimit, nése ka.

+ Njé pérfundim né lidhje me efektivitetin e proceseve té geverisjes, menaxhimit té riskut
dhe kontrollit té aktivitetit té rishikuar.

Komunikimi pérfundimtar duhet té specifikojé individét pérgjegjés pér adresimin e gjetjeve dhe
datén e planifikuar deri né té cilén duhet té pérfundojné veprimet.

Kur audituesit e brendshém béhen té vetédijshém se drejtimi ka iniciuar ose kryer veprime pér té
adresuar njé gjetje pérpara komunikimit pérfundimtar, veprimet duhet té pranohen né komunikimin.

Komunikimi pérfundimtar duhet té jeté i sakté, objektiv, i garté, konciz, konstruktiv, i ploté dhe né
kohé, si¢ pérshkruhet né Standardin 11.2 Komunikimi Efektiv.

Audituesit e brendshém duhet té sigurojné gqé komunikimi pérfundimtar té rishikohet dhe
miratohet nga drejtuesi i auditimit té brendshém pérpara se té Iéshohet.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'ua shpérndajé komunikimin pérfundimtar paléve té
cilat mund té sigurojné gé rezultatet té merren parasysh si¢ duhet. (Shih gjithashtu Standardin
11.3 Komunikimi i Rezultateve.)

Nése angazhimi nuk kryhet né pérputhje me Standardet, komunikimi pérfundimtar i angazhimit
duhet té zbulojé detajet e méposhtme né lidhje me mospérputhjen:

- Standardi(et) me té cilét nuk u arrit pérputhshméria.

- Arsye(t) pér mospérputhje.

-+ Ndikimin e mospérputhjes né gjetjet dhe konkluzionet e angazhimit.

Konsideratat pér Zbatim

Njé deklaraté se angazhimi éshté kryer né pérputhje me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém
duhet té pérfshihet né komunikimin pérfundimtar té angazhimit. Duke treguar se angazhimi i auditimit té
brendshém né pérputhje me standardet éshté i pérshtatshém vetém nése mbéshtetet nga rezultatet e
mbikéqgyrjes sé angazhimit dhe nga programi i siguridhénies dhe pérmirésimit té cilésisé.

Stili dhe formati i komunikimit pérfundimtar té angazhimit ndryshon né organizata té ndryshme. Drejtuesi i
auditimit té brendshém mund té ofrojé modele dhe procedura.
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Mund té Iéshohen versione té shumta té njé komunikimi pérfundimtar, me formate, pérmbajtje dhe nivel
detajesh té pérshtatura pér t'iu adresuar audiencave specifike, bazuar né até cka ata diné pér aktivitetin né
shqyrtim, si ndikojné gjetjet dhe konkluzionet mbi to dhe se si planifikojné té pérdorin informacionin.

Kur léshohet si raport, komunikimi pérfundimtar mund té pérfshijé komponentét e méposhtém, pérveg kérkesave:

- Titullin.
+ Qéllimin (pérmbledhje e shkurtér e aktivitetit né shqyrtim).
- Konkluzionet (aspektet pozitive té aktivitetit né shqyrtim dhe/ose vlerésimi i bashképunimit).

+ Listén e shpérndarjes.

Rishikimi i komunikimit pérfundimtar duhet té verifikojé nése:
+ Puna e kryer dhe e dokumentuar ka gené né pérputhje me objektivat dhe géllimin e angazhimit dhe
standardet. (Shih gjithashtu Standardet 8.3 Cilésia dhe 12.1 Vlerésimi i Brendshém i Cilésisé.)

- Rezultatet e angazhimit deklarohen garté dhe mbéshteten nga informacioni pérkatés, i besueshém
dhe i mjaftueshém. (Shih gjithashtu Standardin 14.1 Mbledhja e Informacionit pér Analiza dhe Vlerésim.)

- Jané plotésuar kérkesat pér komunikim me menaxhimin e aktivitetit né shqyrtim.

Drejtuesi i auditimit té brendshém pércakton se si dhe kujt i shpérndahet komunikimi pérfundimtar i
angazhimit. Prezantimet me gojé zakonisht mbéshteten me njé kopje dixhitale ose té printuar té prezantimit
dhe/ose njé raport me shkrim.

Shembuj té Deklarimit té Pérputhshmeérisé

+ Komunikimet pérfundimtare me shkrim.
+ Prezantimet dhe/ose shénimet e takimeve té prezantimeve kur komunikimi pérfundimtar éshté me gojé.

- Dokumentacioni gé tregon se komunikimi pérfundimtar éshté shqyrtuar dhe miratuar. Dokumenta-
cioni gé jané plotésuar kérkesat pér komunikim me aktivitetin né shqyrtim.

Standardi 15.2 Konfirmimi i Zbatimit té Rekomandimeve ose
Planeve té Veprimit

Kérkesat
Audituesit e brendshém duhet té konfirmojné qé Drejtimi i larte ka zbatuar rekomandimet e
audituesve té brendshém ose planet e veprimit t& menaxhimit duke ndjekur njé metodologji té
vendosur, e cila pérfshin:

- Pyetjet pér progresin né zbatimin.

- Kryerjen e vlerésimeve vijuese duke pérdorur njé gasje té bazuar né risk.

- Pérditésimin e statusit té veprimeve té menaxhimit né njé sistem gjurmimi.
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Shtrirja e kétyre procedurave duhet té marré parasysh réndésiné e gjetjes.

Nése drejtimi i larté nuk ka pérparuar né zbatimin e veprimeve sipas datave té pércaktuara

té pérfundimit, audituesit e brendshém duhet té marrin dhe dokumentojné njé shpjegim nga
menaxhimi dhe ta diskutojné kété ¢éshtje me drejtuesin e auditimit té brendshém. Drejtuesi i
auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér pércaktimin nése drejtimi i larté, me vonesé ose
mosveprim, ka pranuar njé risk gé tejkalon tolerancén ndaj riskut. (Shih gjithashtu Standardin 11.5
Komunikimi i Pranimit té Risqeve.)

Konsideratat pér Zbatim

Audituesit e brendshém mund té pérdorin njé program softuer, fleté llogaritése ose sistem pér té gjurmuar
nése planet e veprimit té drejtimit té larté jané zbatuar sipas afateve kohore té pércaktuara. Sistemi i
gjurmimit tregon nése planet e veprimit mbeten té hapura apo jané té vonuara dhe ofron njé mjet té
dobishém pér audituesit e brendshém pér té komunikuar me bordin dhe drejtimin e larté. Pérveg késaj, njé
program ose sistem mund té automatizojé rrjiedhén e punés nga vlerésimi i riskut deri né pérfundimin e
planit té veprimit. Pér shembull, fluksi i punés mund té pérfshijé e-maile té automatizuara qé njoftojné palét
e duhura né lidhje me planet e veprimit gé po i afrohen datave té synuara té pérfundimit.

Metodologjia pér konfirmimin e zbatimit té planeve té veprimit té drejtimit duhet té pérfshijé kritere pér
pércaktimin se kur duhen kryer vlerésimet vijuese pér té konfirmuar se planet e veprimit té drejtimit té larté
kané adresuar né ményré efektive gjetjet. Vlerésimet vijuese mund té kryhen pér planet e pérfunduara té
veprimit né ményré selektive, né varési té réndésisé sé riskut. Né rrethana té caktuara, rregullatorét mund té
kérkojné raportim mbi planet e veprimit té drejtimit té larté.

Nése drejtimi i larté vendos pér njé plan veprimi alternativ dhe audituesit e brendshém bien dakord gé plani
alternativ éshté i kénagshém ose mé i miré se plani fillestar i veprimit, atéheré progresi né planin alternativ
duhet té gjurmohet deri né pérfundim.

Shembuj te Deklarimit té Perputhshmeérisé

- Njé sistem gjurmimi i pérditésuar né ményreé té vazhdueshme, konsistente (pér shembull, njé fleté
llogaritése, njé bazé té dhénash ose mjet tjetér) gé pérmban gjetjet, planin e veprimeve korrigjuese,
statusin dhe konfirmimin e auditimit té brendshém.

- Raportet e statusit té veprimeve korrigjuese té pérgatitura pér bordin dhe menaxhimin e larté.
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L3

/batimi i Standardeve Globale te
Auditimit té Brendshéem né Sektorin Publik

Ndérsa Standardet Globale té Auditimit té Brendshém zbatohen pér té gjitha funksionet e auditimit té
brendshém, audituesit e brendshém né sektorin publik punojné né njé mjedis politik nén struktura geverisése,
organizative dhe financuese gé mund té ndryshojné nga ato té sektorit privat. Natyra e kétyre strukturave dhe
kushteve té lidhura me to mund té ndikohen nga juridiksioni dhe niveli i geverisjes né té cilin vepron funksioni
i auditimit té brendshém. Pér mé tepér, disa terminologiji té pérdorura né sektorin publik ndryshojné nga ajo

e sektorit privat. Kéto dallime mund té ndikojné né ményrén se si funksionet e auditimit té brendshém né
sektorin publik zbatojné standardet. Pér kété arsye, vlerésimi i jashtém i cilésisé sé njé funksioni té auditimit
té brendshém né sektorin publik duhet té kryhet nga njé ekip vlerésimi me njohuri mbi aktivitetet e sektorit
publik dhe strukturat geverisése. (Shih gjithashtu Standardin 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé.)

Sektori publik bazohet dhe drejtohet sipas njé kuadri ligjor gé pérfshin ligje, rregullore, urdhra dhe rregulla
administrative, si dhe lloje té tjera kérkesash geverisése specifike pér juridiksionin(et) brenda té cilit vepron
njé organizaté. Né té gjithé Standardet Globale té Auditimit té Brendshém, termi “ligje dhe/ose rregullore”
pérdoret pér té pérfagésuar kuadrin ligjor. Ligjet dhe/ose rregulloret mund té pércaktojné mandatin,
pozicionin organizativ, marrédhénien e raportimit, fushén e punés, financimin dhe kérkesat e tjera té
funksionit té auditimit té brendshém.

Népérmjet mandateve té tilla, funksioneve té auditimit té brendshém né sektorin publik shpesh kérkohet
gé té fokusohen né:

+ Sigurimin e pajtueshmeérisé me ligjet dhe/ose rregulloret.

- ldentifikimin e mundésive pér té pérmirésuar efikasitetin, efektivitetin dhe ekonomizimin e
proceseve dhe programeve té geverisé.

+ Pércaktimin nése burimet publike mbrohen dhe pérdoren né ményré té pérshtatshme pér té ofruar
shérbime né ményré té barabarté.

+ Vlerésimin nése performanca e njé organizate pérputhet me objektivat dhe géllimet e saj strategjike.

Seksionet e méposhtme pérshkruajné situatat né té cilat zbatimi i Standardeve mund té ndryshojé pér
audituesit e brendshém né sektorin publik.

Ligjet dhe/ose rregulloret

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té jeté i vetédijshém pér ligjet dhe/ose rregulloret gé ndikojné né
aftésiné e funksionit té auditimit té brendshém pér t'u pérshtatur plotésisht me té gjitha dispozitat e Stan-
dardeve. Njé statut ose dokumentacion tjetér mund té pérdoret pér té shpjeguar se si funksioni i auditimit
té brendshém po pérmbush kérkesat e ligjeve dhe/ose rregulloreve, si dhe géllimin e standardeve. Kur pér-
puthshméria nuk éshté e mundur, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té dokumentojé arsyen, té béjé
shpalosjet e duhura dhe té jeté né pérputhje me té gjitha kérkesat e tjera té standardeve. (Shih gjithashtu
Standardet 4.1 Pérputhshméria me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém, 6.1 Mandati i Auditimit té
Brendshém, 6.2 Statuti i Auditimit té Brendshém, 8.3 Cilésia, 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé, 12.1 Vlerésimi i
Brendshém i Cilésisé dhe 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit).

Lista e méposhtme pérshkruan situatat né té cilat ligjet dhe/ose rregulloret mund té ndikojné né aftésiné e
funksioneve té auditimit té brendshém né sektorin publik pér t'u pérshtatur me Standardet:
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- Kurligjet dhe/ose rregulloret shérbejné si mandat dhe statut i auditimit té brendshém, drejtuesi i auditimit té
brendshém mund té mos keté autoritetin ose aftésiné pér té béré ndryshime. Késhtu, kérkesa né Standardin
6.1 Mandati i Auditimit té Brendshém pér té rishikuar periodikisht mandatin pér pérditésime mund té mos
jeté i garantuar. Megjithaté, drejtuesi i auditimit té brendshém mund té kryejé dhe dokumentojé periodikisht
njé rishikim té fokusuar té mandatit dhe statutit pér té pércaktuar se rruga e vendosur drejt pérputhshmérisé
ligjore dhe/ose rregullatoré éshté pércaktuar sakté.

- Ligjet dhe/ose rregulloret pér zbulimin publik mund té rregullojné llojet e dokumenteve qgé kérkohen té
publikohen dhe ato gé nuk mund té publikohen. Metodologjité e funksionit té auditimit té brendshém
né sektorin publik duhet té pérfshijné kéto kérkesa. (Shih gjithashtu Standardet 5.1 Pérdorimi i
Informacionit dhe 5.2 Mbrojtja e Informacionit.)

- Ligjet dhe/ose rregulloret mund té kufizojné llojin e diskutimeve private gé drejtuesi i auditimit
té brendshém mund té keté me bordin. (Shih gjithashtu pérkufizimin e “bordit” né Fjalorth, si dhe
Standardet 6.3 Mbéshtetja e Bordit dhe Menaxheréve té Larté dhe 7.1 Pavarésia Organizative.)

- Ligjet dhe/ose rregulloret mund té kérkojné gé funksionet e auditimit té brendshém né sektorin
publik té paragesin rezultatet e auditimit té brendshém né takime publike. Metodologjité pér
shpérndarjen e komunikimeve pérfundimtare duhet t'u pérmbahen kétyre kérkesave. (Shih
gjithashtu Standardet 11.2 Komunikimi Efektiv dhe 15.1 Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)

- Né sektorin publik ofruesi i sigurisé sé jashtme shpesh éshté i mandatuar. Né disa juridiksione,
autoriteti i njé institucioni suprem té auditimit mund ta zévendésojé até té funksionit té auditimit té
brendshém dhe funksioneve té auditimit té brendshém mund t'u kérkohet t'i pérmbahen planifikimit
si¢ pércaktohet dhe té kryejné puné té pérbashkét. Né Standardin 11.1 Ndértimi i Marrédhénieve
dhe Komunikimi me Palét e Interesit, funksioni i auditimit té brendshém kérkohet té koordinohet
me ofruesin e sigurisé sé jashtme dhe ky autoritet mund té zévendésojé rolin e koordinimit. (Shih
gjithashtu Standardet 6.1 Mandati i Auditimit té Brendshém dhe 9.5 Koordinimi dhe Mbéshtetja.)

Audituesit e brendshém né sektorin publik kané njé bazé té gjeré té paléve té interesuara, duke pérfshiré publikun
brenda juridiksionit, si dhe zyrtarét e eméruar dhe té zgjedhur. Funksionit té auditimit té brendshém mund t'i
kérkohet ligjérisht té jeté i pérgjegjshém dhe transparent ndaj publikut. Pér t'i shérbyer né ményré té pérshtatshme
paléve té tyre té interesuara, audituesit e brendshém mund té marrin né konsideraté kontributin e publikut

gjaté planifikimit dhe kryerjes sé shérbimeve té auditimit té brendshém. Inputet publike mund té sigurohen nga
pérdoruesit e shérbimeve geveritare, té tilla si shérbimet komunale, sistemet e tranzitit publik, parget dhe objektet
rekreative, proceset e lejeve té ndértimit dhe té tjera. (Shih gjithashtu Standardet 9.4 Plani i Auditimit té Brendshém,
111 Ndértimi i Marrédhénieve dhe Komunikimi me Palét e Interesit dhe 13.2 Vlerésimi i Riskut té Angazhimit.)

Qeverisja dhe Struktura Organizative

Funksionet e auditimit té brendshém né sektorin publik drejtohen nga njé séré strukturash. Disa organizata
té sektorit publik mund t’i nénshtrohen niveleve té shuméfishta té geverisjes, si brenda dhe jashté
organizatés, gjé gé mund té komplikojé marrédhéniet e raportimit té drejtuesit té auditimit té brendshém,
si dhe mbikéqyrjen dhe financimin e funksionit.

Standardet Globale té Auditimit t& Brendshém referojné pérgjegjésité gé lidhen me “bordin” dhe “menaxhimin e larté”.
Fjalori pércakton “bordin” duke pérdorur koncepte gé pérfshijné struktura té ndryshme geverisése né sektorin publik.
Pér shkak se bordi né sektorin publik mund té jeté njé organ pércaktues i politikave, ai mund té mos keté autoritet
mbi aspektet e drejtuesit té auditimit té brendshém dhe funksionin e auditimit té brendshém si¢ pérshkruhet

né Standarde. Pér shembull, njé organ i tillé mund té mos jeté né gjendje té emérojé, té shkarkojé ose té caktojé
shpérblim pér drejtuesin té auditimit té brendshém. Né ato situata, bordi duhet té japé té dhéna pér menaxhimin
né lidhje me vlerésimet e performancés dhe vendimet pér emérimin dhe shkarkimin e drejtuesit té auditimit té
brendshém. Né organizatat e tjera té sektorit publik, “menaxhimi i larté” mund té pérkufizohet ndryshe nga sa éshté
né standarde. Kur termi pérdoret pér t'iu referuar menaxhimit té aktivitetit né shqyrtim, duhet té zbatohen masa
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mbrojtése ndaj pavarésisé pér té zbutur riskun e ndérhyrjes né punén e funksionit té auditimit té brendshém.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té shmangé marrjen e udhézimeve nga zyrtarét e zgjedhur pa
u konsultuar mé paré me bordin dhe menaxhimin e larté, té cilét mbikéqyrin drejtpérdrejt funksionin e
auditimit té brendshém, pérveg nése zyrtarét kané pérgjegjési té drejtpérdrejta mbikéqyrése.

Shembujt e méposhtém pérshkruajné geverisjen dhe strukturat organizative né té cilat funksionet e auditimit
té brendshém mund té kené nevojé té rregullojné zbatimin e disa standardeve (lista nuk éshté shteruese):

+ Funksionet e auditimit té brendshém mund té jené té ndara nga pjesét e tjera té organizatés, dhe
drejtuesi i auditimit té brendshém i raporton drejtpérdrejt njé organi legjislativ gé funksionon si bord.

+ Funksionet e auditimit té brendshém mund té vendosen né nivelin mé té larté té organizatés
geveritare, dhe drejtuesi i auditimit té brendshém i raporton drejtpérdrejt kreut té organizatés.

+ Funksionet e auditimit té brendshém mund té vendosen brenda njé komponenti tjetér té organizatés sé
pérgjithshme (si p.sh. njé departament ose njési tjetér brenda njé organizate geveritare) dhe drejtuesii
auditimit té brendshém i raporton kreut té organizatés ose njé bordi joekzekutiv/mbikéqgyrés. Kjo mund té
ndodhé kur ka njé strukturé geverisése me nivele dhe ku ka mé shumé se njé organ geverisés.

- Funksionet e auditimit té brendshém mund té jené té ndara nga pjesét e tjera té organizatés sepse
drejtuesi i auditimit té brendshém zgjidhet dhe mbahet nga votuesit brenda njé juridiksioni dhe nuk i
raporton ndonjé organi apo personi té caktuar mbikéqyrés né organizaté.

+ Funksionet e auditimit té brendshém mund té vendosen mé poshté né organizaté, dhe drejtuesi i
auditimit té brendshém i raporton njé menaxheri té vetém té larté nga ai departament.

Ndérsa disa nga kéto situata nuk plotésojné kérkesat e pavarésisé né Standardet Globale té Auditimit té
Brendshém, krijimi i njé komiteti auditimi gé pérbéhet nga anétaré publiké, té pavarur nga menaxhimi, mbron
pavarésiné dhe ofron mbikéqyrje té vazhdueshme, késhilla dhe reagime. (Shih gjithashtu Standardet 6.2 Statuti i
Auditimit té Brendshém dhe 6.3 Mbéshtetja e Bordit dhe Menaxhimit té Larté, Parimi 7 Pozicionimi i Pavarur dhe
standardet e tij, dhe Standardi 81 Ndérveprimi i Bordit.)

Financimi

Proceset e financimit pér funksionet e auditimit té brendshém ndryshojné shumé né sektorin publik. Disa struktura
geverisése dhe organizative nuk i japin bordit dhe menaxhimit té larté autoritet mbi buxhetin. Kéto kushte e
pengojné drejtuesin té auditimit té brendshém té jeté né gjendje té kérkojé miratimin e buxhetit nga bordi dhe
menaxhimi i larté dhe kufizojné mundésiné pér té kérkuar ose pér té marré fonde shtesé pér shkak té prioriteteve
té tjera té financimit brenda organizatés.

Pér shembull, disa funksione té auditimit té brendshém brenda sektorit publik mund t'i paragesin kérkesa té
pavarura buxhetore bordit ose organit té tyre legjislativ pér miratim. Buxhetet e té tjeréve jané pjesé e njé buxheti
mé té madh organizativ dhe alokimi pér funksionin e auditimit té brendshém pércaktohet nga kreu i organizatés
dhe shpesh miratohet nga njé organ legjislativ i jashtém.

Edhe kur buxheti pércaktohet me ligje dhe/ose rregullore, drejtuesi i auditimit té& brendshém duhet t'u pérmbahet
kérkesave té tjera té standardeve gé lidhen me menaxhimin e buxhetit. (Shih gjithashtu Standardet 6.3 Mbéshtetja e
Bordit dhe Menaxhimit té Larté, 71 Pavarésia Organizative, 8.2 Burimet dhe 10.1 Menaxhimi i Burimeve Financiare.)

Kushtet e méposhtme té sektorit publik mund té kufizojné ményrén se si drejtuesi i auditimit té brendshém
mund té shpenzojé fondet e alokuara:
« Struktura e klasifikimit té pozicioneve dhe/ose marréveshjet e punés shpesh pércaktojné diapazon

pagash pér ¢do klasifikim pozicioni bazuar né njohurité, aftésité dhe pérgjegjésité e pozicionit gé
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kufizojné autoritetin e drejtuesit té auditimit té brendshém ose bordit pér té vendosur shpérblimin
pér ¢cdo punonjés. Né situata té tilla, drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té bashképunojé me
funksionin e burimeve njerézore, si¢ pérshkruhet né Standardin 10.2 Menaxhimi i Burimeve Njerézore.

+ Funksionit té auditimit té brendshém mund t'i kérkohet té pérdoré vetém softuer té miratuar pér
organizatén, i cili mund té kufizojé aftésiné e drejtuesit té auditimit té brendshém pér té marré
teknologji pér té mbéshtetur funksionin e auditimit té brendshém. Funksionet e auditimit té
brendshém né sektorin publik duhet té angazhojné bordin e tyre si pérkrahés pér té mbéshtetur
nevojat e tyre teknologjike dhe mund té kené nevojé té pérdorin softuerin e disponueshém pér
té arritur planin e auditimit né ményrén mé efikase té mundshme duke ruajtur pérputhjen me
Standardet. (Shih gjithashtu Standardin 10.3 Burimet Teknologjike.)

+ Kur kufizimet e financimit e pengojné drejtuesin té auditimit té brendshém té marré burime té
mjaftueshme pér té kryer njé vlerésim té jashtém té cilésisé, funksionet e auditimit té brendshém né
sektorin publik mund té pérfitojné nga pjesémarrja né programet e kolegéve pér té kryer vlerésimin.
(Shih gjithashtu Standardet 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé dhe 10.1 Menaxhimi i Burimeve Financiare.)

+ Kur njé autoritet i jashtém ose organ mbikéqyrés siguron financimin pér funksionin e auditimit té
brendshém né sektorin publik, drejtuesit té auditimit té brendshém mund t'i kérkohet té sigurojé
komunikimet pérfundimtare té angazhimit pér autoritetin financues. (Shih gjithashtu Standardet
111 Ndértimi i Marrédhénieve dhe Komunikimi me Palét e Interesit, 11.2 Komunikimi Efektiv dhe 15.1
Komunikimi Pérfundimtar i Angazhimit.)
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Rreth lIA-sé

Instituti i Audituesve té Brendshém (IIA) éshté njé shoqaté ndérkombétare
profesionale jofitimprurése gé u shérben mé shumé se 245,000 anétaréve né mbaré
botén dhe ka dhéné mbi 190,000 certifikime té Audituesit té Brendshém té
Certifikuar(®) (CIA(2)) né nivel global. | themeluar né vitin 1941, lIA njihet né mbaré
botén si lideri i profesionit té auditueséve té brendshém né standarde, certifikime,
arsim, kérkime dhe udhézime teknike. Pér mé shumé informacion, vizitoni theiia.org
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